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La giornata che la CISL veneta vuole dedicare afiatrattazione non sara rituale se sapremo
improntarla ad una analisi puntuale della situaziom essere e se sapremo disegnhare assieme, anrche c
coraggio, nuove strade praticabili per la contzidiae, segnando una discontinuitd con un passh&gc
stato sicuramente prestigioso ma assolutamentdfigisate sotto il profilo della estensione dei tm@uiti
aziendali.

Sara la partecipazione al dibattito delle unioniitieriale e delle categorie, con uno scambio dieice di
esperienze a dare valore aggiunto al bagagliorthsmenze e competenze dei contrattualisti presenti.

La Cisl del Veneto assume in toto le linee guidaionali sulla contrattazione varate nella grande
“conferenza per la contrattazione” svoltasi a Reraagiorni 15 e 16 luglio scorso, le ritiene codreon il
DNA originale della Cisl sempre improntato ad umataua, energica azione contrattuale, quale assunt
strategico ed identitario per una organizzazioneplpresentanza dei lavoratori, che rafforza iateg con i
propri iscritti ed un rapporto trasparente e céorebn le imprese e con le loro associazioni.

Bisogna per questo ribadire subito, per chiarezaadi noi e verso l'esterno (CGIL) quanto
importante sia la riforma della contrattazione atieha impegnato per anni fino a diventare realta
nell'accordo del 15-4-2009, occorre quindi percartigrevemente la storia della contrattazione.

Le prospettive della contrattazione integrativa

La storia delle nostre relazioni contrattuali @vidia quante siano state le difficolta nell’affarmla
pratica della contrattazione aziendale, anchegpdinhensioni delle imprese venete. Cisl propone fin dal
1953 (“Ladispoli”), di affiancare alla contrattazione nazionale anche quella aziendalal fine non solo
di realizzare unaolitica di alti salari che non sia inflazionisticg main una visione piu generale di tipo
produttivistico e partecipativo per realizzare la “cittadinanza nell'impresa” omveper far partecipare i
lavoratori, mediante le loro organizzazioni sindiacalla gestione delle aziende “in modo congruam co
I'efficienza delle imprese e con lo sviluppo ecommmnnazionale”. A queste proposte si oppongono
fieramente, anche se per ragioni diverse, la Cdo8tria di Costa e la Cgil di Di Vittorio. Dopo $&onfitta
alle elezioni di commissione interna del 1955, il @ parziale autocritica e alla fine del decenassume
come proprio obiettivo la contrattazione aziendaeniugandola perd in senso antagonistico (“salario
variabile indipendente” di Bruno Trentin), come ngaidello per recuperare il consenso perduto e per
scardinare i nuovi equilibri politici (governi dentro-sinistra).

Furono pero gli anni di una forte crescita delteomia e dell’affermarsi del sistema manifatturiero
che permisero lo sviluppo del doppio binario delatrattazione. Il contratto integrativo aziendateva il
suo spazio agli inizi degli anni '60 - 70 graziéegbrevisioni dei contratti nazionali che stabilicamaterie
specifiche demandate alla contrattazione di secdimdtbo. Quel periodo, caratterizzato da un PIL58b,
segna anche una parallela e straordinaria cregalitarappresentanza sindacale nei luoghi di lavoro

Congiuntura economica e congiuntura contrattualimcisero nel sostenere 'ammodernamento
tecnologico ed organizzativo del nostro apparatostriale rendendolo competitivo.

La contrattazione aziendale fu lo strumento caediwi questo impegno produttivistico che si é
tradotto in un insieme di regole in materia di iooitt di premi collettivi, di sperimentazione, diaawzamento
professionale del lavoro. La contrattazione intdgaalimitava cosi il potere discrezionale dell'inega
rafforzando le componenti incentivanti del salatigroduttivita.

In realtd molti furono i contratti che provvedewaad una mera re-distribuzione della ricchezza
prodotta e spesso il parametro per misurare il relinproduzione da concedere era commisuratczalta-
provincia e categoria commerciale di apparteneseaza uno scambio reale sotto il profilo dell’autoen
della produttivita.



Tuttavia i risultati contrattuali coprivano in dueeriodo attorno al 40-45% dei lavoratori occupati
nelle aziende sopra 15 dipendenti. E la Cisl ,\feheto caratterizzato dalla piccola impresa, coiairgc
porsi il problema di come estendere anche ad assantrattazione integrativa.

Dai primi anni sessanta fino al sessantotto, tasuleconomici, salari, prezzi, redditivitd e
produttivita delle imprese ebbero uno sviluppo abdmaza equilibrato ed in linea con Francia e Geraman
producendo benefici sul piano del rafforzamentéad@ioduzione industriale e dell'occupazione.

La stagione di crescita finisce grazie alla p@ssidella straordinaria crescita del petrolio, prim
voce delle importazioni, che mette in crisi unesish produttivo ancora debole in Italia e ancoridiip
Veneto.

Negli anni successivi la contrattazione collettpm@nde una connotazione antagonista al potere
d’'impresa, sullonda di una contestazione al sistetiegualitarismo salariale e le rigidita del lavcsi
posero quali elementi coagulanti dell'intera sty&esindacale, il movimento sindacale era fortement
politicizzato e spesso la fabbrica diventava urlegtea del confronto tra appartenenze politichéitpere.

La distinzione funzionale fra contrattazione naale e contrattazione decentrata salta, visto che
guest'ultima non risponde piu allo mission prodistica per cui era nata.

Con la grande inflazione degli anni '70 (compliicrisi petrolifere) e con il grande debito pubbli
degli anni '80, saltano gli equilibri per di recupedel potere d'acquisto dei salari. L’'aumento sialiari
(contingenza e CCNL) rincorre 'aumento dei prémziessantemente, provocando da una parte I'esplosio
dell'inflazione e dall'altra la chiusura degli spdella contrattazione integrativa.

Gli accordi degli anni '90, sono improntati alamamento in vista dell’adesione dell'ltalia alla
moneta unica, le parti sociali ed il governo varémastagione della concertazioneon I'obiettivo della
stabilizzazione macro-economica. Gli effetti sulrm delle relazioni contrattuali portarono ad unaavata
egemonia del contratto nazionale.

Il nuovo ordinamento contrattuale costruito ne93.9anche se confermava una struttura a due Jivelli
rafforza di fatto il contratto nazionale, attribdenun ruolo primario ad una politica dei redditshta sulla
moderazione salariale.

L’estensione a tutte le aziende del premio diltaso previsto dall’accordo interconfederale non
ottiene il risultato atteso e viene realizzato sodtle medie e grandi imprese dove esistono le RG&.
soprattutto il nuovo assetto non concorre ad uaactia dei salari parallela alla produttivita ceeattanto-
meno ad una reale partecipazione dei dipendentiradvamento delle strategie di impresa.

La breve ricostruzione porta a concludere cheofdrattazione aziendale ottenne i suoi risultali pi
significativi negli anni '60, nellambito di un ctesto economico espansivo, trainato dalle grandiiene
imprese industriali, grazie alla presenza qualificdel sindacato in fabbrica con operatori e deiega
sindacali competenti , dotati di strumentazionenitsr organizzativa, in grado di pianificare obbiett
condivisi di produttivita, calcolare i risultatesondo un modello di relazioni partecipative.

Negli anni successivi, l'interferenza di variahilolitico-ideologiche prima ed il rapido invertirsi
delle condizioni del mercato del lavoro poi, a @auelle modifiche strutturali intervenute nel sisée
economico e nelle relazioni di mercato, poserodigiphe sindacali di fronte alla necessita di izzdre un
nuovo patto sociale, I'accordo del luglio 1993, dpostava I'asse a favore di strategie contrattiali
contenimento affidate alla concertazione socia#aecontrattazione collettiva centralizzata.

L’'accavallamento dei due livelli contrattualiasiei tempi che nelle materie da trattare, I'iroeftia
complessiva del sistema contrattuale, la ancoraiglarestensione del contratto di secondo liveB6%
degli addetti nel manifatturiero e servizi), l'imezza dei calcoli sul recupero salariale via CCBIL
l'incertezza dei tempi di rinnovo dei contratti sgg hanno prodotto una progressiva inefficaciastgema
contrattuale con il conseguente indebolimento déditi da lavoro dipendente. Tale situazione hasmés
sindacato di fronte alla necessita non rinviabilegfdrmare la contrattazione, percorso lungo éctao che
comincia solo ora a dare i propri frutti.



L'accordo del ‘93

Se e vero che l'accordo del ‘93 ha i suoi limitv&ro anche che grazie al forte protagonismo della
Cisl, la Cgil di Trentin & costretta a sottoscrevegli accordi concertativi del luglio 1992 e 1998ec
introducono una politica dei redditi finalmente angca (governo e parti sociali “concertano” gliethivi su
carovita, pil e occupazione e si impegnano a mangeprezzi e salari sotto I'inflazione concordat4gne
pattuita I'abolizione della scala mobile e gli “aks contrattuali”, per la prima volta, vengono ioiati in
modo razionale (come prevedeva la proposta Cishdtordo-quadro”) in due livelli, uno nazionale di
categoria e uno aziendale o territoriale. La diansialariale del primo livello, di durata quadriglenper la
materia normativa e biennale per quella retribytitavra essere “coerente con i tassi di inflazione
programmata” e dovra tenere conto dell’ “obiettidella salvaguardia del potere d’acquisto delle
retribuzioni, delle tendenze generali dell'economidel mercato del lavoro, del raffronto competitidegli
andamenti specifici del settore”. In sede di rinmdoiennale dei minimi contrattuali i “punti di rifenento”
saranno l'inflazione effettiva del biennio precewerle eventuali variazioni delle ragioni di scamigiel
paese e I'andamento delle retribuzioni”. Il secoidello (aziendale o territoriale), regolato datr€ e con
una durata quadriennale, riguardera materie etistdiversi e non ripetitivi” rispetto al primo eeroghera
un salario “strettamente correlato ai risultati @eguiti nella realizzazione di programmi, concdrtia le
parti, aventi come obiettivo incrementi di produitd, di qualita e altri elementi di competitivith cui le
imprese dispongono, compresi i margini di proditéiiche potranno essere impegnati per accordt fparti
(al netto di quelli eventualmente gia utilizzatr peonoscere aumenti retributivi a livello di Ctnlonché ai
risultati legati all'andamento economico dell'impeae

Il fatto che la produttivita possa essere cordtattla ambedue i livelli da adito a forti contreier
tra le organizzazioni sindacali (la Cgil tende aedé priorita al primo e comunque a privilegiare i
meccanismi automatici e generalizzanti nel secankdojtre non viene per niente considerato il rewop
dell'inflazione generata diversi aumenti dei preztivello territoriale.

Vengono introdotte per via pattizia le Rsu, eleletutti i lavoratori su liste di organizzaziomen
titolarita nella contrattazione aziendale, men&reRka 0 Sas o Saf sono di fatto emarginate. Nebligob
impiego le Rsu verranno regolate per legge a padtit 1997 (Dlgs 396/97).

Il percorso tortuoso per la riforma (1997-2008)

Superata la fase dellemergenza, che ha consdititmurre drasticamente il tasso di inflazione
(addirittura, nel 1997, quello effettivo e statdl'der% rispetto al 2,5 programmato) e il deficilgblico, la
Cisl ha proposto, in occasione della verifica deliccordo del 1993, di modificare gli assetti contrémali
in favore del secondo livello Eravamo infatti consapevoli che con un tassofttizione cosi basso, e con i
vincoli ferrei imposti dai trattati europei e daliatensificata pressione concorrenziale internadmnil
modello del 1993 andava rivisto per dare maggipezi® ed estensione al secondo livello, in modpatar
realizzare una politica di alti salari senza efffeftazionistici e senza diminuire la competit&itlel sistema-
paese (anzi, stimolandold) rifiuto della Cgil & secco,loro continuano a privilegiare il contratto nazban
sulla base della sua cultura di “sindacato genéreten cedimentmassimalistico-partitici. Anche la miopia
della Confindustria non ha aiutato. Ma anche inac@ssl alcune incertezze e resistenze interne hanno
impedito di fare passi in avanti significativi inuesta direzione (nel '98 con il Patto di Natale e
successivamente nel 2004, quarkmfani abbandona il tavolo di trattativa con Confindustria). Non si
puo infatti sostenere che bisogna aumentare il geklivello decentrato senza avere il coraggiprévedere
esplicitamente una riduzione di quello nazionale (&ltro, € chiaro che la Confindustria non aterét mai
di aprire un tavolo se non é chiara questa disjldaildel sindacato). Passano gli anni senza gsiuiino
all'accordo del 2007 con il governo.

Il 23 luglio 2007l protocollo tra governo e parti socidla Cgqil firma) prevede, fra 'altro, che il
trattamento a favore delle aziende e dei lavoratoei contrattano il premio di risultato venga naigdito sia
aumentando la percentuale di sgravio alle impré&5%, sia innalzando il tetto del premio ammedém a
sgravio (dal 3% al 5% della retribuzione lorda).



Il documento unitario sulle "Linee di riforma dell a struttura della contrattazione" (maggio
2008)

Nel maggio del 2008, dopo che le elezioni anti@ganno prodotto il ritorno di Berlusconi a PalaZtogi,

si raggiunge un’intesa-compromesso tra Cgil, Cidlie Essa ha I'obiettivo dichiarato di realizzane

accordo unico che modifichi quello del 1993 e defia un modello contrattuale per tutti i settotibplici e

privati, nell'ambito di una strategia piu generatdta a garantire un welfare solidaristico ed éffite, un

sistema di prezzi e tariffe trasparente e socialeneompatibile, un sistema fiscale equo che preveta
forte riduzione della pressione sulle retribuziersiulle pensioni.

Le linee unitarie di riforma prevedono che il qattio nazionale resti come "centro regolatore dei
sistemi contrattuali a livello settoriale e perdefinizione delle competenze da affidare al secdivdio,
tenendo conto delle diverse specificita territdtja che si proceda ad accorpamenti per aree omeege per
settori (mediante il Cnel).

| compiti affidati al Ccnl sono i seguenti:

- sostegno e valorizzazione del potere d'acquistoer tutti i lavoratori di una categoria in tuttb i
territorio nazionale;

- definizione della normativa nazionale e generale;

- regolazione del sistema di relazioni industrialséitore, aziendale e territoriale;

- sulla parte economica: utilizzazione del concetto "ihflazione realisticamente prevedibile"
supportata dai parametri ufficiali di riferimentiefinizione di meccanismi certi di recupero;

- inoltre, sono previsti lavigenza triennale I'unificazione della parte economica e normativa,
penalizzazioni in caso di mancato rispetto delledsoze (non solo indennita di vacanza contrattuale)
I'inizio delle trattative sei mesi prima della scaénza e il rafforzamento della bilateralitaa livello
nazionale e territoriale.

Per quanto riguarda Il contratto di secondo livello

- vanno rafforzati gli strumenti gia definiti dall'ac cordo del 23 luglio 2007 (decontribuzione
pienamente pensionabile) con misure aggiuntive dietiassazione;

- va affermata per via pattizia I'effettivita e phena agibilita del secondo livellodi contrattazione
(aziendale o territoriale);

- la contrattazione accrescitiva di secondo livelpasincentrata sul salario per obiettivi di prouhita,
qualita, redditivita, efficienza, efficacia (ciocchiede trasparenza e informazione puntuale sulrquad
economico-finanziario delle imprese);

- va aumentata la capacita di contrattazione sudiltimyazione del lavoro, sugli orari e sulla sicagez

E’ prevista, infine, l'attuazioneper via pattizia della riforma della rappresentanza e della

rappresentativita attraverso un accordo generale quadro, indicanti€mel “I'istituzione certificatrice di

ultima istanza” e seguendo nel privato i crited @i vigore nel pubblico impiego (“media tra istré voti

Rsu”); le piattaforme e gli accordi confederali iecdtegoria vanno sottoposti alla approvazionedsigli

iscritti che di tutti i lavoratori e/o pensionati.

- L’accordo del 22 gennaio/15 aprile 2009, a cui siodrae la sola Cgil (piattaforma condivisa
accordo separato)

- Finalmente, il 22 gennaio 2009, dopo una lungaattiss (che qui sarebbe troppo lungo rievocare)eiie
firmata l'intesa tra governo, associazioni dator&alorganizzazioni sindacali confederali e autonome
Solola Cgil si chiama fuori, ancora una volta e nonostante I'itesa unitaria dell’anno precedente

La sottoscrizione dell’accordo da parte della Ciseé motivata, come si afferma nel comunicato della

segreteria confederale, dal fatto che esso accogle principali richieste della piattaforma unitaria.

Infatti, I'accordo prevede:

- un nuovo modello contrattuale per tutti i settori privati e pubblici basato sulflurata triennale dei
contratti, con l'unificazione della parte economé&aormativa su due livelli di contrattazione, oazile
e aziendale o territoriale;

- unnuovo indicatore di inflazione previsionale triennde (indice dei prezzi al consumo armonizzato —
Ipca — corretto dall'inflazione derivante dall’egexr importata)piu elevato e credibile del tasso di
inflazione programmata fissato dal governo e quindi maggiormente in graddutelare il potere
d’acquisto delle retribuzioni contrattuali. Questaovo indicatore verra assunto dal governo anché pe
contratti del settore pubbilico;



- un meccanismo di recupero certpalla fine del triennio contrattuale, degli scostati tra I'inflazione
prevista e quella effettiva, misurata con il nuawdicatore;

- lacopertura dei nuovi contratti dalla data di scadena dei precedenti

- lapiena legittimita della contrattazione di secondoiVello, aziendale o territoriale, per ridistribuire gli
incrementi di produttivita anche ai lavoratori, gamenti salariali integrativi che saranno incentivai
attraverso la detassazione e la decontribuzioné ¢e#ore pubblico i premi vanno legati al
conseguimento di obiettivi dhiglioramento della produttivita e qualita dei senizi offerti, tenendo
conto degli obiettivi e dei vincoli di finanza pulda);

- la previsione nei futuri contratti collettivi nariali di lavoro, di unelemento retributivo di garanzia,
nelle realta dove la contrattazione di seconddltiveon viene effettuata;

- la possibilita di definire attraverso la contraitere losviluppo della bilateralita per migliorare le tutele
a favore dei lavoratori;

- -la definizione delleegole per la certificazione della rappresentanzalelle organizzazioni sindacali,
per via negoziale da completare ora con un’ulteriore intesa emgartesi.

L'accordo quadro sottoscritto — continua la sesgiat confederale “favorisce lo sviluppo di
relazioni sindacali basate sulla negoziazione e lpartecipazione dei lavoratori agli obiettivi di
miglioramento delle attivita delle imprese, dei v&ar della pubblica amministrazione, e conferma
l'originalita del sistema contrattuale italiano rnemendo un ruolo importante e definito del condratt
collettivo nazionale di lavoro, sviluppando nel tmmpo la contrattazione aziendale e territoridl@ubvo
assetto contrattuale e il rafforzamento delle refazsindacali partecipative assumono un valoreoemc
maggiore in presenza della grave crisi economicacedipazionale, di fronte alla qualenecessaria una
grande mobilitazione di tutte le risorse disponibil da parte del governo e delle regiqar tutelare i
redditi dei lavoratori, estendendo gli ammortizzatori sociali a tuttettsri e ai lavoratori precag per
sostenere l'attivita economica dei settori e dellenprese e con esse la prospettiva dell’occupazione.

Per Cisl e Uil I'accordo rappresenta usgolta storica”, € un “segnale importante per rilanciare il
paese”, affermano i firmatari e i sostenitori detésa. Di‘forzatura” del governo per dividere i sindacati e
indebolire le retribuzioni, parla invece la Cgihecpretende il referendusannuncia altri scioperi — dopo
guello generale del 12 dicembre — per il 13 felabfpubblico impiego e meccanici) e una manifestazidi
protesta di tutte le categorie per il 4 aprile.

Su “Il Corriere della Sera” del 24 gennaio l'ediatista Giovanni Sartori, che non € certo un
estimatore di Berlusconi, parla senza mezzi ternairmproposito della Cgil, disindacalismo invecchiato
che non dimentica le sue origini barricadiere e commiste”, mentre due giorni dopo Angelo Panebianco,
dalle colonne dello stesso quotidiano, opina chiéaBpabbia addirittura scommesso sul fallimento fele.
Effettivamente, la posizione antagonista della @gilca un nervo scopertospacca verticalmente il gia
disastrato partito di Veltroni, che si ritrova costretto ai funambolismi retodcicui € maestro (si veda alla
voce “ma-anchismo”...) per tenere insieme I'apprezzaim sui contenuti dell'intesa “ma anche” (appunto)
la necessita di non isolare la Cgil, stretto corma i colleghi di partito nettamente filocigielliritome
D’Alema, Bersani e Rosy Bindi e coloro che, comeiémnlLetta, Tonini, Treu, Marini e Rutelli, difendo
senza incertezze e tatticismi la bonta dell’intesa.

E per finire, anche se la riforma non rappresgntla decisa sterzata in senso federalista (ptapos
dal compianto Paparella) e anche se si continugramtare la questione del diverso costo della nehle
diverse aree del paese, aggiungiamo noi, si puidrragolmente affermare che I'accordo del 22 gennaio
2009 (siglato ed entrato in vigore il 15 aprilg) nella direzione giusta tanto piu che I'ottenimento della
strutturalitd degli sgravi fiscali e contributivi p er il salario di produttivita, confermata anche nela
recente manovra finanziaria , determina certamenteuna notevole spintaad allargare la platea dei
lavoratori interessati a beneficiarne (favorendm)'altro, almeno potenzialmente la partecipaziatizva dei
lavoratori stessi allaumento della produttivitdyecristagna da troppo tempo e che mina la comygiiti
delle nostre imprese).

Di sicuro — e su questo é condivisibile la prexigi di Ichino —, se I'accordo non si fosse raggiunt
“la prospettiva sarebbe stata quella di un brusco drammatico passaggio di fatto al modello opposto”
vale a dire la fine dei contratti nazionali di ggaga (che negli ultimi dieci anni sono stati rimati con
crescenti difficolta e ritardi), la determinaziodeun salario minimo per via amministrativa (ipatehe
avrebbe trovato assai probabilmente disponibilétuéde governo) e la concessione unilaterale o la
negoziazione (dove il sindacato & ancora fortephl livello aziendale degli aumenti salariali.
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A piu di un anno e mezzo di distanza il bilancio ell'accordo & senz’altro positivg a parte (come
al solito) i meccanici, infatti, gran parte dellérex categorie del settore privato (industria evigér hanno
concluso (o si apprestano a farlo) unitariamentés|gettive vertenze nazionali, sulla base dek'sa del 15
aprile. In alcuni contrattinnovati ci sono contenuti notevolmente innovativi

Le federazioni di categoria delizil, in aperta contraddizion@ffermano che hanno sottoscritto i
contratti perché sono riuscite ad ottenere aumentsalariali superiori a quanto previsto dalla riforma
“separata”. E’ vero, invece, che il nuovo sistema non & affatgido e centralistico come pretendeva
Epifani (che lo defini addirittura “sovietico”), ité che funziona “grazie anche a una certa dose di
flessibilita”. E ha dimostrato, alla terribile pmwdella crisi economica piu grave dopo quella @48, 'di
funzionare, di produrre buona contrattazione sdmgagno di esibire i muscoli: quasi un miracolo,sse
considera la storia delle relazioni sindacali dektro paese, caratterizzate da un tasso di comafiit
esasperato.

Il problema della rappresentanza e dell'associaziasmo

C’e tuttavia, a nostro awviso, un aspetto fortetmgmoblematico di questo accordo (come di quello
del '93, del resto), per la Cisl e per tutto il rimoento sindacale italiano, su cui pare opporturftesmarsi.
Esso riguarda sia i termini dell'impegno inizialeella piattaforma unitaria del 2008) a definiper via
negoziale” le “regole per la certificazione della appresentanza” ovvero della “democrazia sindacale”,
sia, e tanto piu, la successiva disponibilita egtpliad accettare anche una legge su tale maRsigortuna
ci0 non & ancora avvenuto, ma certo se fosse niasatto nei termini piu volte precisati dal nostro
segretario generale (da ultimo anche al congresdla €gil) c’@ di che essere assai preoccupaii.
tratterebbe infatti di estendere anche al settore privato le regole giatindotte nel pubblico impiego,
sancendo dunque per legge, e non solo per via pai#, il primato della dimensione elettiva su guella
associativa per tutti i settori, come sostengono tarevolissimi studiosi vicini alla Cisl (Vincenzo Saba,
Mario Grandi, Andrea Ciampani e altri). Tornarei@tiob, a quel punto, sarebbe quasi impossibile. $imao:
si aprirebbe la possibilita, come dimostrano i tasittentativi di modificare lo statuto dei lavooat e le
esperienze di altri paesi, di modificare la leggargio cambiano le maggioranze parlamentari o inal
nei confronti del sindacato. Tra l'altrdpvrebbero dire qualcosa le esperienze degli altsindacati, come
qguelli tedeschj spesso additati ad esempio virtuoso, i quali rzaebisogno di alcuna legge — hanno
mantenuto il sistema di rappresentanza duale, usdkeduttavia sono fiduciari, corrispondenti alle nostre
Sas, e gli iscritti ad esercitare un ruolo prigrdarispetto alla commissione interna e alla gelitéralei
lavoratori; oppure quelli americani, (rappresentano un 8 % dei lavoratori) che ogginidono rinnovarsi
sulla base del (riscoperto) principio associatimeendo compreso come sia diventata una vera eigropr
camicia di forza, da cui tirarsi fuori al piu presta cosiddetta “legislazione di sostegno” chereponeva di
assegnare ai sindacati una posizione di privilggootandoli con la forza dell'intervento pubblicotutte le
fabbriche dove questa fosse stata la volonta dedlggioranza dei lavoratori, verificata, se necéssdal
voto segreto mediante referendper non parlare poi di quelli francesi sempre piu “protetti” dalla legge
e sempre meno rappresentatigi.Cisl € stata indotta a marginalizzare progressi@mente, nei fatti,
I'associazionism@ e ad accogliere in modo sempre piu netto il piimdella rappresentanza universale
propugnato dalla Cgil, tant'e@ che oggi in gran @alti posti di lavoro la “vita associativa” € rigot tranne
eccezioni sempre piu rare — ad uno stadio larMemarginalizzare nei fatti il principio associatiper la
Cisl significa rinunciare a quella liberta di rappentanza e a quella piena titolarita dell’'aziometrattuale
da parte dei soci che sono il fondamento costibudiell’'identita di ogni sindacato veramente “denadico”.

Facendo leva davvero sul potenziale straordinari@ella partecipazione attiva, consapevole e
responsabile degli iscritti, andeei soci,sara possibile affrontare in modo efficace anche lafida della
prossima stagione di contrattazione decentratavalorizzando al massimo la strumentazione messa i
campo dal livello confederale regionale e da gue#zionale e il clima eccezionalmente positivo she
creato nella relazioni industriali grazie all'acdorquadro e alla consapevolezza — ormai diffushefra gli
industriali, come conferma la recente propostaaddihrcegaglia di un “patto tra le forze socialiti<dover
ad ogni costaafforzare la coesione sociale per poter superarelcrisi: per queste ragioni il sindacato
italiano ha di fronte un’occasione davvero favoteye la Cisl del Veneto e tutte le strutture adidigello
non mancheranno certo di coglierla!
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Contrattare in tempo di crisi

Sembra una contraddizione proporre di aprire uaadg stagione della contrattazione aziendale, con
le aziende ancora sotto la pressione della crisela continuita di un assetto contrattuale bipmlana
proprio perché pensiamo che la contrattazionersigrado di riequilibrare i rapporti fra lavoro epiale
anche o sopratutto nella gestione della fase didscita dalla crisi che vale la pena di spendéns in
fondo. In realta non abbiamo mai smesso di coatete lo si e fatto sopratutto nella gestione dali
aziendali, con successo e, con buona pace di chimguol ammettere, utilizzando spesso le deraghe
CCNL oltre che gli interventi sull'organizzaziodel lavoro, sugli organici, sugli ammortizzatorcec

Per uscire dalla crisi il nostro sistema prodottdleve recuperare competitivita. Ristrutturazioni,
riassetti proprietari, innovazioni tecnologicheamizzative, mobilita dei fattori produttivi sond gtrumenti.
| risultati attesi sono una accelerazione delladpttivita del lavoro e degli altri fattori produtti Non si
tratta certo di obiettivi nuovi per il mondo deiteprese. | dati disponibili gia indicano che daD3dino alla
recente gelata recessiva, la produttivita del lawoVeneto, soprattutto nell’industria & tornaterescere, ad
un tasso tra +1,3% + 1.6% annuo, segno questke a@mende si stanno riorganizzando.

Eppure questo recupero di produttivitd e stateradttato solo parzialmente dalla contrattazione
aziendale, e questo é un problema.

Ora che il sindacato che é statatifizzato proficuamente” per la gestione della crisi aziendale
('estensione degli ammortizzatori sta salvandddgazione professionale delle aziende) deve pretend
spazio anche nella ripresa produttiva e ne dever@gsotagonista, deve tornare a contrattare, Zingio
utilizzando gli strumenti che il nuovo assetto detbntrattazione ci mette a disposizione soprattgli
incentivi fiscali per gli aumenti salariali di praiivita.

Ma per fare contrattazione efficace bisogna aneksere piu preparati, anche tecnicamente,
(operatori ed RSU) per essere noi stessi primriatiel’efficienza delle aziende che presidiamaosdgna
imboccare senza indugi la strada dell’aumento gelbauttivitd, se vogliamo davvero produrre riccter
distribuirla. Non bastano i pannicelli caldi usfitiora, qualche operazione sugli orari, sull’orgamaizione
del lavoro e su qualche deroga a istituti dei CCbltcorre stimolare le aziende verso l'innovaziastele,
favorire progetti di sviluppo economico e di rionjzazione che agiscano su punti deboli della $ingo
azienda ed utilizzando le leve del lavoro, (regoteyio, salario, formazione continua) in chiaveutigetto
comune per il ri-posizionamento strategico dell'impesa verso nuovi mercati, con produzioni innovative
ad alto contenuto tecnologico, capaci di compeaterenercati internazionali con successo.

Per questo 'USR si e preoccupata delle competprafessionali dei nostri contrattualisti. Abbiamo
commissionato una indagine alla fondazione CORAZZIiNa contrattazione e sui contrattualisti dell§IC
veneta (un sunto e in cartella) e, recentemeéngéato realizzato un importante corsaltkh formazione per
contrattualistisenior rivolto a delegati, operatori e dirigenta &trutturazione del corso prevede tra i docenti
sia esperti sindacali, che tecnici esperti azigsiil@d economisti, che hanno fornito importantiistenti atti
a diagnosticare la situazione dell’azienda comanitor impresa” analisi del bilancio aziendale mbnitor
sistema” per la comparazione del bilancio della singola ispr entro al settore di appartenenza , con
calcolo delle relative performance e lettura deglistamenti. L'intento nostro e di mettere accaatke
competenze tradizionali del sindacalista altre cetenze tecniche. Insomma il nostro contrattualisiee
saper incidere sulla realta dellazienda e perenmtfare deve conoscerne i meccanismi, questo lo
legittimera maggiormente e potra cosi meglio rapgmeare gli interessi dei nostri associati.

Che ci sia bisogno estremo di questa nostra @ttipialificata lo si evince dai risultati di urcemte
rapporto realizzato da ODM ed Unioncamere (sonaeggi 211 imprese di maggio 2010) “imprese e résors
umane tra crisi e ripresa” sulla situazione deffeerade e della loro risposta alla situazione dicche
alleghiamo. Dal rapporto si traggono alcune casiohi: solo il 16% delle aziende € in crescita,osil
17,5% innova, gran parte delle strategie si giataapitale umano, infatti il 55% della aziendeemistate
investono su un coinvolgimento maggiore di tutfioro operatori, con premialita di vario tipo e con
formazione. Quindi dovremmo orientare meglio latrmazione contrattuale versoftamazione continua
contrattata, parte fondamentale per la ripresa delle nostiende, che dovra diventare una parte primaria
dellattivitd sindacale nelle aziende e nel terid, dato che & governato dalle parti socialiiretrno dei
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fondi interprofessionali di cui siamo soci al 50%&ara un elemento inscindibile per il successo delparto
manifatturiero del Veneto, infatti: capitale uroanformazione, assieme all'innovazione e riceataalario
di produttivita, saranno i fattori principali péudcita dalla crisi e la ripresa dell’occupazione.

Dobbiamo favorire la partecipazione attiva deiolatori alle strategie di impresa per l'uscita dall
crisi ma anche per la distribuzione dei risuletonomici della recuperata produttivita, anche lp&re
medie e grandi impresesono in movimento, stanno cambiando gli assetpnetari e aumenta la mobilita
territoriale degli investimenti, verso altri paesie un maggiore dinamismo dell'innovazione tecgaea
organizzativa, aumenta la competitivita di prodated mercato. E si rafforza l'attenzione dellecazie al
capitale umano, le politiche di gestione del peagmche elargiscono (spesso senza contrattazionme di
welfare aziendale e modalita retributive collegate performance individuali o di squadra, per gymare
meglio anche in termini di consenso le aspettatalée varie tipologie di lavoratori. Tali attenziam tempo
rivolte alle fasce piu professionalizzate, ora tavala coinvolgere l'intera forza lavoro il cui cobtto e
ritenuto necessario per il raggiungimento degletibii di sviluppo progettati.

La nuova contrattazione aziendale deve intercetiassti i bisogni compresi quelli delle cosidddtsce
alte.

Essa deve farsi flessibile ed interagente commiptedelle decisioni aziendali, deve inserirsi nelle
nuove organizzazioni del lavoro caratterizzatelaabro di squadra e dalla cultura derr6blem solving
deve creare convincenti incentivi perché produ#ivd salari crescano simultaneamente, si deve imapeg
nel favorire, con gli strumenti formativi, la créscprofessionale dei dipendenti, deve prendere clte la
contrattazione collettiva non pud esaurire ogniacép regolativa del lavoro, lasciando spazi anake
transazioni individuali di natura meritocratica p@a valorizzazione delle competenze personali.

Le misurazioni “di risultato” devono inglobare,canto ai valori fisici della produzione, altre
variabili, come la qualita, la soddisfazione déemii, e devono confrontarsi con altri indicatarigrado di
cogliere il pit generale andamento economico detlfiesa, nei suoi aspetti reddituali.

Le RSU sono chiamati a nuovi compiti, sono papiedella nuova cultura tecnologica e gestionale,
devono poter contare su esperti esterni, almenotqu& direzioni aziendali.

La contrattazione integrativa poi dovra attribuip@nde attenzione ad alcuni temi caldi, che mi
limito solamente ad indicare:

» laresponsabilita sociale d'impresa;

» la formazione continua;

* il welfare integrativo;

» ed il salario/produttivita;

» la sicurezza ed il benessere sul lavoro;

* la partecipazione finanziaria;
I'elaborazione su questi elementi € ormai avangita livello orizzontale che di categoria, € temppod di
far assumere a questi temi la centralita che nmexiteel rinnovo dei contratti di secondo livellingiamo
approfondimenti che trovate in cartella).

Piccola azienda e artigianato

C’e poi il vasto campo delle piccole imprese d'aeigianato, che occupano una grande quantita di
lavoratori veneti, per le quali si propone l'esiens della contrattazione decentrata, molto difficila
realizzare dentro le mura dell’azienda.

La riforma apre alla contrattazione di territorgd,tratta di diffondere la negoziazione di secotidello
nelle aziende di minore dimensione, puntando suitddo per distribuire salario contando su una
semplificazione di procedure nel calcolo della prittigita. Per questo alcuni CCNL prevedono spehkdic
commissioni (metalmeccanici e cartai) o affidarditEnte Bilaterale (alimentari) I'individuazionei din
menu di indicatori semplificati, sulla cui baseatdére il salario variabile, mentre il contratta deimici va
oltre definendo uno schema opzionale basato sindieatori di semplice identificazione per le impee
minori, per I'erogazione del salario variabile. Gigerativo invece il sistema del CCNL edile artigiache
prevede una semplificazione per il calcolo dei prénisultato con 4 parametri nazionali ed unaiteriale
per stabilire in maniera semplificata la determioag dei premi di risultato su base territoridle. risente
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un po’ la qualita dellimpianto in quanto il caloodella produttivita viene fatto per area edenefici
vengono spalmati su tutti i soggetti sia delle ieger produttive come nelle altre improduttive magqreré
una soluzione attendibile ed efficace poiché cdarghe fasce di lavoratori o addirittura interi quanti
produttivi. Ma e proprio I'edilizia (sia industriehe artigianato) che a ragion veduta puo rapprasemnin
modello per la piccola impresa poiché la dilatagiatella contrattazione si allunga anche grazie alle
performance del sistema di enti bilaterale che arogprestazioni mutualistiche di ottimo profilo, e
garantisce inoltre 'associazionismo sindacale aradn continuita al cambio di azienda.

La piccola impresa veneta, dell’artigianato, danmercio e dei servizi € un mondo che vive di un
clima sociale collaborativo, risultato di una cudtliocale del lavoro che si predispone favorevobamea un
impegno condiviso. L'organizzazione produttiva rerld mansioni meno anonime, i rapporti interni piu
socializzanti, gli atteggiamenti piu consenziertiancomune condivisione dei rischi di mercato ptesenza
sindacale & marginale, sussistano anche situadiffnse di sfruttamento, la costruzione di un ietse
collettivo condiviso incontra difficolta. Appaionevidenti, in tali realta, i limiti di una offertairslacale
confinata nella tutela contrattuale dei rapportadbro (vertenze individuali).

Assumono pertanto un forte rilievo le relazionidsinali che propongono a questi lavoratori forme di
protezione sociale e contrattuale che poggiate g mllastri: la contrattazione territoriale e gINH
BILATERALI. L'approccio contrattuale si salda coma partecipazione del sindacato alla gestione del
mercato del lavoro in materia di sostegno dei tédtilavoro, in caso di sospensioni dal lavoroie d
disoccupazione, di servizi formativi per la rigfiakzione ed il re-impiego, di sistemi di tutelar da
sicurezza del lavoro. L'obiettivo € di creare cammhi perequative tra i lavoratori, a prescindere
dallimpresa di appartenenza in termini di proteBcociale e realizzare una integrale coperturaaitumele.

Va sicuramente citato a modello, (e per lintetalid), I'assetto contrattuale ed il sistema di
relazioni sindacali del comparto artigiano vendte ba prodotto con venti anni di continua contezadiae un
impianto formidabile, capace di rispondere prontai@ealle mutate esigenze sia dei lavoratori chée del
imprese. In particolare va citato l'ultimo accor¢sett. 2009) che pone al centro I'adozione di naisur
anticrisi, disponendo cospicui aiuti alle imprese gostegno al credito ed alla innovazione e perdratori
con sostegno al reddito per mancanza di lavora a@lipeccupazione prestazioni che hanno garantihe @b
25000 lavoratori.

Tale impianto andrebbe esteso anche ai lavoratosbimministrazione (Felsa) che oltre a tante disgra
hanno un contratto che non prevede la contrattaziategrativa con una bilateralitd centralizzata olon
produce che scarsi risultati per il lavoratori tegtitorio.

Gli Enti Bilaterali, insomma possono fungere dgotatore sociale garantire un governo dei settori
produttivi e dei servizi, nonché I'applicazioni dedntratti e di altri benefici e le tutele altrintemon
esigibili, esercitando un ruolo contrattuale capdcéornire risposte ai bisogni dei lavoratori, safutto
nelle imprese medie-piccole, ove minore € la l@pacita di auto-tutela.

C'e pero unaterza via per l'estensione della contrattazionenei comparti caratterizzati da
massiccia presenza di piccola impresa, e quekleabrdi quadro con le controparti imprenditoriaée pna
governanceconfederale con obiettivo di realizzare i contratt secondo livello in tutti i luoghi di lavorml
scambio starebbe nel costruire in ambito istituzierdelle politiche di sostegno per lo sviluppoualghe
innovazione adattiva delle normative sul mercatblavoro (come d’altronde ampiamente previstoadall
digs 276/'03) . Questo modello € gia avviato in ®encon un accordo recente stipulato a Vicenzae dall
OOSS e la Confapi la quale si impegna a realizzepatratti integrativi in tutte le aziende assoeidi tutte
le categorie, e sono gia in pista altri territgwi questa materia con una vivacita foriera di neo&hcor piu
importanti risultati.

La questione salariale, i consumi

La Cisl che € il piu grande sindacato del Veneto icsuoi 440.000 iscritti deve, anche assieme ai
sindacati veneti, risolvere una grande contraddeiguella che nonostante gli aumenti di produétiei di
ricchezza circolante si convive , nella nostraaagj con i salari netti e lordi piu bassi di aliegjione
italiane e molto piu bassi degli altri paesi eurapastri concorrenti e che questa condizione sak&amon
porta ad una migliore capacita competitiva dellpriese in termini di costo lavoro per unita di privdo
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La chiave di volta & la dinamica della produtéiviel lavoro e degli altri fattori produttivi. La
riattivazione della contrattazione aziendale pudtene in moto una
interazione positiva fra dinamica della produttivé dei salari, nel nuovo contesto economico eakncad
imitazione di quanto avvenuto negli anni '60, cazzati da una crescita stabile e non inflazioeas Con
'adesione all’Euro, viene a mancare la leva dsllalutazione competitiva della moneta che permattev
'esportazione appare quindi inevitabile la consine da parte degli attori sociali di una strategi
produttivistica come soluzione obbligata per uraifuscita dalla crisi.

Il rilancio dei consumi (necessario per la piemaeasa dello sviluppo) varia a pari passo con teldunei
confronti dell'inflazione; la costruzione della phdtivita e la ripresa conseguente della dinamigiasdlari
reali devono essere ambientate a livello di singofgrese.

Il “rapporto” sul confronto prezzi e salari di OD&M (dati Uni@mere in Veneto) dimostra che i
salari, fatto 100 il 2003 crescono fino al 2009 comprds®9,1%, raggiungono la cifra media di 25.980 € ;
mentre i prezzi si incrementano del 15,2%. Senzdiznare le scansioni delle 7 annualita apparemnésne
sembra addirittura ci sia una tenuta salari-pre3ei.perd ci si addentra un po’ ci si accorge lehe
retribuzioni di fatto sono cresciute di meno, cdio®la crisi (ammortizzatori, mancato rinnovo dentratti
integrativi). Mentre per quanto concerne i prezgi,tratta dell'indice che comprende i soli bediata
frequenza di acquisto quindi non la casa, non l'auto, non il mobilimgli studi dei figli, neanche i
funerali, ecc. . e quel 4% di scarto fa prestoumsfre. Una situazione di frontiera quindi, comealentia la
caduta allarmante dei consumi, che spinge I'Adiaomsdel Veneto a tentare (un anno fa) la stradandi
paniere calmierato di prezzi di largo consumo canaacordo trilaterale (a proposito di contrattagjon
Regione, consumatori, commercianti.....a buttar goer tutto furono poi i commercianti, cosi siamm#tii
al punto di partenza. Stessa strada per il probbffitt ... e la lista potrebbe allungarsi. Ma tkgopolo dei
lavoratori veneti non tutti sono uguali, dei 2.13W@ che spingono la carretta in 550.500 imprese che
contribuiscono al 11% del PIL naz.le esportanddenno del valore prodotto. Ci sono settori pialpdi
dalla crisi (agricoltura) nel cresce del 12,4%)duistria del 20%, i servizi del 18,6%. Ma i prezano uguali
per tutti, vorra dire che qualcuno consumera eion(calo dei consumi) oppure che rinuncera a bealc
servizio (chiusura di asili nido) o, ancora, riniznalla mensa a scuola per figli perché costapwopo
testimoniano gli accordi fatti da molte Ust con Qmine Province per il sostegno ai redditi bassiedte,
bollette o altro. Il fatto & che una politicabdissi salari ha indotto molte famiglie che voglionantenere il
livello dei propri consumi, a fruire di beni di g consumo, low-cost, nei supermarket gestiti dandjr
catene straniere dove si vendono massicciamente diebassa qualita a basso prezzo provenientisspes
dalla Cina. Non solo, ma i cinesi gestiscono ariché % dei banchi ai mercati paesani, prezzi ittibii;
che sia questa I'unica maniera per difendere Btnogpotere d’acquisto? No! ...Doppio il danno! Dalato
I'abbassamento drastico della qualita e dall’'dkrperdita di risorse economiche a vantaggio dii pdtesi.

Anche per questo bisogna recuperare un ruolo cititmpedel salario, nel senso di una riapertura dei
differenziali salariali contrattati (contenendo édargizioni unilaterali delle imprese) cosi da d@charre
stimoli emulativi a favore di un riallineamento ser’alto dei tassi di produlttivita e dei redditilavoro.

Cio deve valere nei settori che competono nel atermondiale cosi come nei settori sottratti alla
concorrenza o condizionati dalla rigidita delle alegioni amministrative pubbliche. Occorre utilirzaa
pieno la leva contrattuale per invertire la dista@lone della ricchezza prodotta finalmente a fad@idavoro
penalizzato da anni nella re-distribuzione del redth un clima di forte condivisione tra le inna¥ani
tecnologiche organizzative e forme di partecipazi@ollettiva, nella prospettiva di uraescita della
produttivitd e del piu generale livello di benessere.

Contrattare la produttivita, aumentare salario e ocupazione

La produttivita del sistema produttivo Veneto laegla locomotiva rallenta, I'export cala di 8%, il
pil di 5%, il comparto manifatturiero € in sovrapguzione, la cassa integrazione é straripante. &ipamo
trimestre 2010, quando una leggera saltuaria @pse® affacciata, ora crescono gli ordinativixpert, il
fatturato manon cresce I'occupazionell problema pero viene da lontano. Progressivaendagli anni della
grande crescita e fino al 2007 si evidenziano eatlihomia regionale i limiti strutturali e di un irobilismo
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che dimostra l'incapacita di reagire di un inteistegna; tutto poi si accelera con la crisi di m2@®8 che
pone il Sindacato di fronte a piu di una propostscedmbio tra produttivita ed occupazione.

E’ pur vero che piu aumenta la produttivitd pea avorata minore é il fabbisogno di lavoro ma
anche che il Sindacato non ha mai ostacolato lagmesy produttivita in nome dell’occupazione. La
maggiore produttivita, socialmente sostenibile etitata € stata lo strumento di consolidamento de
Sindacato nelle aziende. E’ infatti vero che sala@ilescita stabile della produzione con una péaailta
crescita della produttivita produce il consolidahneer la crescita dell'occupazione. Il trend di cits
dell'occupazione e dei redditi da lavoro che dumaadni cede negli anni 90. La situazione diventagpave
negli anni 2000, per una somma di piu fattori: pitazola impresa a basso tasso di innovazione, nugerd
a bassa professionalitad, scarsa competitivita taopar lo piu su bassi salari, il modesto svilupipana
economia di servizi e a basso valore aggiunto. GdEnta la crescita della produzione e la pradtat,
lasciando spazio ad incrementi di occupazione sdaualita professionale e di basso reddito,terméa
perfino una decrescita della produttivita.

Il 6° rapporto Klems (ricerca della Commissiongdpea del 2008) che studia della incidenza delle
ICT sulla produttivita delle aziende, registraltalia, una crescita effettiva del valore aggiuptr addetto
del 1,5% annuo a fronte di una crescita attes2 &b, nel periodo 1995-2004. La differenza é spieda
un uso meno produttivistico delle risorse impiegatguasi tutti i settori industriali e di serviail'impresa
ma segnala anche le cause derivanti da fattorinksdéle aziende e riferite al peso dello statocaéto
dell’energia, alla scarsita della dotazione diasfrutture materiali ed immateriali.

Estensibile all'intero sistema produttivo, & claeviariabile premiante su cui agire € quella della
crescita produttiva, in assenza della quale larappbsizione produttivitd-occupazione non offre givardi
mediazione contrattuale.

Ma le condizioni della crescita produttiva sonotate nel nuovo contesto globale che accentua la
competizione tra i mercati del lavoro.

Esemplare il caso Fiat che prevede la produziorfeomigliano a condizioni di competitivita
comparabili con quelle dello stabilimento in Polni

Questo vincolo ha un significato ambivalente: ddaio certifica I'accesso degli operai polacchi ad
una migliore condizione di benessere, oltre cheodipetitivita, dall’altro evidenzia per i lavoraitdaliani
una sfida alle condizioni economiche e normativielalero maturate nel corso di una stagione neliale)
un certo protezionismo di Stato garantiva uno gyptusostenibile dal punto di vista economico e&aeci
Sterile per il Sindacato richiamarsi ad una presummutabilita delle regole del lavoro quando ih@sto
non e piu compatibile con tali regole.

Bene ha fatto la Cisl e la Fim a contrattare landgio: innovazione ed investimenti contro garanzie
di crescita della produttivita e maggior salario.

Proprio qui sta uno dei punti fondamentali, ladarbivita (e con essa piu occupazione e piu sglario
non si crea solamente con la riorganizzazione alerb, le turnazioni audaci, la maggiorazione deriri
attuati grazie al grande senso di responsabilitasoelacato (almeno sicuramente della Cisl e Udl) s
contemporaneamente non si provvede ad innovareoillopto ed i processi produttivi, con adeguati
investimenti. E’ quindi il caso di domandarsi dasia andata a finire la ricchezza prodotta nellerads
negli anni della moderazione salariale! Se la pttddta del comparto manifatturiero veneto langugerché
molti imprenditori non hanno creduto abbastanzdanplopria azienda non hanno re-investito I'utile
prodotto spesso cedendo al richiamo dei guadagiti iiaborsa (titoli pit 0 meno tossici) o nelttone o
ad altra fonte di alto rendimento.

Qualche alibi per non investire pero esiste, $tir@niano i casi di qualche grande azienda rani
che abbandonano ['ltalia in cerca di luoghi piudigvoli o meno ostili.
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Il rilancio dello sviluppo e della crescita

La partita del rilancio dello sviluppo e della sriga della ripresa produttiva e dell’occupaziona n

si gioca solo dentro ai muri delle aziende, bisodaee una sterzata allandazzo del nostro paesdla d
nostra regione. E I'azienda ltalia che non va, fumziona, in Veneto come nel resto dell'ltalia.
La scarsa crescita del Paese e stata da tempadinatia nell'inadeguato sviluppo di un terziario @xato,
nell'eccessiva frammentazione della struttura ptideay nei ritardi dell’'azione pubblica, nei cosltissimi
dell’energia, nella cronica carenza di investimentinfrastrutture materiali ed immateriali, nemitanti
investimenti in ricerca/sviluppo e trasferimentortelogico (ITT).

Inoltre tasse da svedesi-servizi da italiani, ast@ del sistema paese elevato, la troppa buragrazi
una fiscalitd pesante sul lavoro ed anche sull'@eprdedicata sempre piu al mantenimento di speechi
privilegi che al continuo miglioramento dei servai cittadino ed alle imprese. Questa situazioterda
enormemente il riposizionamento post-crisi dellerde sane ed innovative, le sole capaci di traitar
sviluppo del comparto manifatturiero e dei ser@zanzati per i prossimi anni. E toglie molto spadila
competitivita delle aziende costrette a misuraetsimercato globale, dove ['ltalia, che ha il cod& lavoro
fra i piu alti d’Europa é costretta a confrontazen i paesi emergenti. Insomma un clima sfavoreatite
crescita delle produzioni industriali e del terimamvanzato, un sistema paese che non aiuta leiteresnon
riesce a superare i propri limiti ora amplificadilld crisi finanziaria.

L’uscita dalla crisi non avverra per via natunada va accompagnata favorendo un largo dialogo con
tutte le forze attive del paese ed il sindacatarassin questo un ruolo primario.

La Cisl, che promosso assieme alla Uil la grandaifestazione del 9 ottobre sul fisco, ha deciso di
dare una scossa al sistema, di dare la svegliavaingo. La riduzione del peso iniquo del fiscolaubro e
sullimpresa fara parte di tutta la strategia pesViluppo ed il rilancio dell’economia.

Nonostante le scaramucce della Fiom su Pomigliagib, attacchi anche fisici alla nostra
organizzazione e alle nostre sedi, le numeroseopemioni ed insulti, la segreteria nazionale hautap
ricucire responsabilmente, con pazienza, ed eitéua mettere in piedi un tavolo importante pesvduppo
con gli altri sindacati e Confindustria (due giofag), dal quale ci aspettiamo un grande nuovoopsitiale
che progetti una strategia di uscita condivisaadalisi che ci attanaglia. E ci aspettiamo un palito
governanceduraturo che ponga il governo con le spalle alameirlo costringe a prendersi tutte le sue
responsabilita.

Bisogna recuperare I'enorme ritardo con cui si &gada politica che continua a litigare su queshiatili e
vergognose, uno scenario cosi deprimente e offemsin si € mai visto prima d’ora. Credo, anche mendi
tutti voi, che sia giusto ringraziare il nostro sEgrio generaleRaffaele Bonanni per aver saputo
interpretare con fermezza i passi da fare in usa @amplicata situazione, dando finalmente speranzati

i lavoratori che credono nella nostra organizzazid@ra si deve ripartire con un forte patto trgpéeti
sociali; il percorso sara ancora duro ma almegaioa meta da raggiungere.

Anche in Veneto bisogna intervenire perché lai &ipesante e non occorre dire di piu. Finora
abbiamo costantemente governato la situazionenesitko con accordi importanti, un avanzato modello d
ammortizzatori sociali che coprono tutte le sitoarilavorative, anche le piu emarginate. Abbiamo
contrattato continuamente con la regione e coroteraparti per realizzare un nuovo impianto di factie
attive fruibili da tutti i disoccupati per realizzaun vero e proprio sistema di re-impiego quaificche
superi I'attuale mismatch tra domanda ed offer@ad@0 assunzioni insoddisfatte in Veneto per carelez
profili professionali adeguati), ed accompagnisiadicupati verso un nuovo posto di lavoro.

Si e finalmenteperto il tavolo per lo sviluppo con la regionevi partecipano tutte le associazioni
imprenditoriali venete e Cgil Cisl Uil.

E sicuramente merito della Cisl veneta I'aver cotwiZaia della necessita di tale confronto. Sianmdton
preoccupati per la pervasivita dell’attuale fasegionturale, sia per I'intensita con cui essa spigiga nella
nostra regione che per la durata, che sta supetattd le previsioni.

Cio che serve al Veneto e una prospettiva di méaiigo periodo. Un nuovo modello di sviluppo.
L’economia veneta affronta questa fase particolatedifficile, indebolita da un decennio di basssscita
del reddito e della produttivita ma al tempo stefsste della consapevolezza di poter contare sunalc
caratteristiche strutturali che la rendono menmstspagli effetti recessivi della crisi finanziarign sistema
manifatturiero piuttosto solido, su un sistemadaaio storicamente radicato sul territorio, unaazane
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turistica che puo ulteriormente fruttare, un terid ricco di tante opportunita ed un popolo
straordinariamente laborioso. Sono questi i pilastii quali costruire il nuovo modello di sviluppel
Veneto.

La crisi di competitivita del sistema produttiveneto riguarda in particolare il settore industrial
che dopo aver garantito un costante supporto aiepsd di sviluppo, appare oggi alla ricerca di sakda
collocazione nellambito della mutata divisione eimtazionale del lavoro che sta emergendo dalla
accelerazione del processo di globalizzazione la dalaordinaria crescita di nuovi competitori swrcati
internazionali.

Le nostre produzioni si trovano infatti schiaceiata una parte dalla concorrenza tecnologica delle
imprese dei paesi piu avanzati e dall’altra dasbegsti dei paesi emergenti, con la conseguentditaei
guote del mercato interno ed internazionale.

La Cisl Regionale &€ impegnata fin da ora allaigesetdel confronto ed alla realizzazione di ungatt
per lo sviluppo di alta qualita. Per questo & sga®sentato all’incontro con la regione uno studétia
situazione con le proiezioni e suggerimenti sulledte da fare.

Conclusioni

Le analisi fornite dal CNEL sulla contrattazionecdntrata concordano nel segnalare un declino
della contrattazione aziendale ed un andamentonatdg ed omogeneo dei redditi da lavoro, con una
diminuzione della pur modesta dispersione salariale

Ne consegue che nei settori e nelle aziende pianss/e la diminuita incidenza del costo del lavoro
per unita di prodotto va a vantaggio dei profitientre nei settori e nelle imprese regressiveciEsriuta
incidenza del costo del lavoro per unita di praaladiccelera processi di ristrutturazione e di caduta
nell'’economia sommersa.

La riforma dell’assetto contrattuale nasce daflecezione, non avvertita adeguatamente dalla CGIL,
che per aumentare i salari reali, nelle nuove i di fluidita del sistema produttivo, occorrgarvenire
laddove si genera la nuova produttivita combinamuopaniera flessibile, 'azione del contratto roaw@le e
guella del contratto aziendale.

E evidente, per quanto esposto qui sopra, cherlfiattazione per il rinnovo dei contratti integvat
e fortemente collegata e interdipendente con lenaznacroeconomiche qui prospettate. Senza una seri
prospettiva di rilancio in molte situazioni sara pifficile realizzare il rinnovo. Per questo lasCiai diversi
livelli, si sta impegnando per il rilancio dell’aoomia del nostro paese.

Pensiamo sia utile lanciare la campagna di rinniovoutti gli esecutivi delle categorie con la
presenza della Segreteria USR e mandare subitchieste a 10 grandi realta per ogni categariagni
provincia.

Dobbiamo anche contribuire alla realizzazione 'dledlervatorio nazionale della contrattazione
appena proposto dal dipartimento di Sbarra, magari un sottosistema veneto che permetta una lettura
parametrata dei risultati ed una loro diffusione.

Raccomandiamo ai contrattualisti di partecipareoasi specifici realizzati dalla USR.

E proponiamo di ripetere ogni anno o due anniinizsativa simile a questa, in chiave di “fiera ldel
contrattazione” per mostrare e condividere i regufprodotti.

Ringraziamo Luigi Sbarra per essere oggi con noi......

Infine,

spetta veramente a noi affrontare, con convincimenton rinnovato slancio, questa fase, che assmiae
importanza storica per I'evoluzione della contratiae nella nostra regione. Se lo faremo con I'ghigodi
essere della CISL, con il convincimento di essef@nguardia, allora si, sara un successo streoidie
finalmente soddisferemo le aspettative dei nostrititi.

Viva la Cisl !
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