
PRESENTAZIONE
Da tempo AsVeSS ha avviato una riflessione e un confronto sulle trasformazioni in atto nel mondo del lavoro (transizione 
ecologica e digitale, denatalità e spopolamento, cambio generazionale e questione di genere, ...) e sulla necessità 
di ricercare risposte adeguate dal punto di vista socio-economico e organizzativo che vadano nella direzione di una 
“transizione giusta” in grado di accompagnare le necessarie trasformazioni verso una società a basse emissioni con 
adeguate politiche per il lavoro dignitoso, l’inclusione, la lotta alle disuguaglianze, l’accesso alla sanità e alla cultura per 
tutti, perché nessuno rimanga indietro.
Il presupposto è che la transizione in atto non riguarda solo aspetti tecnici, di salto tecnologico, ed economici ma 
richiede anche di promuovere e accompagnare i processi di cambiamento a livello culturale, politico, sociale per 
generare nuove relazioni, motivazioni, procedure e regole condivise per una crescita civile dell’intera comunità di oggi 
e di domani. In questa prospettiva gli obiettivi di sviluppo sostenibile dell’Agenda 2030 rappresentano una bussola (un 
nuovo Canone) per orientarsi nella transizione.
Il mondo del lavoro è al centro di questi processi trasformativi come riportano un numero crescente di studi, ricerche, 
statistiche e dati ed è sempre più necessario ricercare non solo nuove motivazioni e significati, ma anche nuove 
soluzioni organizzative e contrattuali per gestire la conciliazione tra lavoro e cura, il gap occupazionale di genere, il 
cambio generazionale e la necessità di ricorrere a personale straniero, le trasformazioni dei sistemi produttivi per ridurre 
consumo di natura e inquinamento.
Se la vita e il lavoro sono cambiati e cambieranno in maniera ancora più rilevante nei prossimi anni è sempre più 
necessario avviare una riflessione e un confronto (tra mondo accademico, soggetti della rappresentanza e Istituzioni) 
per far crescere la consapevolezza che le politiche del lavoro e la contrattazione hanno bisogno di essere riviste e 
ricentrate sul tema della sostenibilità, ricercando e proponendo nuove regole e strumenti per il lavoro e la società. 

SEDE DEGLI INCONTRI 
Sala Tina Anselmi - Cisl Veneto | Via Torino, 103 - Mestre

ARTICOLAZIONE DEL CORSO 
Il corso, in modalità project work, si articola in 7 incontri con cadenza mensile, in presenza, della durata di 4 ore. Per 
ogni incontro è prevista una prima parte di approfondimento con contributi di esperti e confronto con i partecipanti e, 
dopo una pausa, la seconda parte in modalità laboratoriale e partecipativa, sul ruolo della contrattazione, anche con la 
presentazione di casi concreti ed esperienze innovativa. Il primo e l’ultimo incontro sono aperti in sessione pubblica.

ORGANIZZAZIONE
Coordinamento Generale: Luca Bertuola, Marco Comin, Lorenza Leonardi, Giulia Rosolen
Organizzazione e gestione dei gruppi di lavoro: Franca Bandiera e Elisabetta Lamon
Segreteria organizzativa: Renato Riva (AsVeSS) 

INFORMAZIONI
Associazione Veneta per lo Sviluppo Sostenibile | AsVeSS
info@asvess.it - www.asvess.it

LAVORO, PRODUTTIVITÀ E  
SOSTENIBILITÀ SOCIALE E AMBIENTALE

novembre 2024 - maggio 2025

in collaborazione con 

Percorso di formazione su “Agenda 2030 e lavoro” per responsabili delle politiche del lavoro e formazione, 
presidenti e direttori territoriali delle associazioni datoriali e delle organizzazioni sindacali della piccola e microimpresa
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INFORMAZIONI
Associazione Veneta per lo Sviluppo Sostenibile | AsVeSS: info@asvess.it - www.asvess.it

PROGRAMMA

giovedì 07.11.2024, h. 9.00-13.00 
(sessione pubblica)

Sostenibilità ambientale e sociale, 
politiche del lavoro e contrattazione 
indirizzi di saluto
· Tiziano Barone, direttore Veneto Lavoro

interventi
Attuare gli obiettivi di sviluppo sostenibile: 
a che punto siamo
· Giorgio Santini, Presidente AsVeSS
Lavoro, sviluppo e sostenibilità: un equilibrio difficile, 
ma necessario
· Luca Grion, Università di Udine

Organizzazione e responsabilità sociale dell’impresa
· Silvia Panfilo, Università Ca’ Foscari Venezia

dibattito
Introduzione ai gruppi di lavoro

giovedì 12.12.2024, h. 9.00-13.00  
Demografia, sostenibilità e 
sviluppo possibile
interventi
Demografia: limiti e possibilità di azione 
ad uno sviluppo sostenibile
· Letizia Bertazzon, Veneto Lavoro
Leve di azione delle politiche del lavoro 
in un quadro di demografia debole
· Francesco Seghezzi, Fondazione Adapt

dibattito
Lavoro di Gruppo: il ruolo della contrattazione a cura 
di Sergio Spiller con il contributo delle organizzazioni 
sindacali e datoriali

giovedì 23.01.2025 h. 9.00-13.00
Parità di genere e conciliazione 
vita lavoro 
interventi
Vita, lavoro, parità tra generi: una conciliazione 
difficile
· Silvia Oliva e Irene Lovato Menin, Università di Padova 
Politiche del lavoro: conciliare vita e lavoro
 in un’ottica di parità di genere
· Roberta Nunin, Università di Trieste

dibattito
Lavoro di Gruppo: il ruolo della contrattazione a cura 
di Sergio Spiller con il contributo delle organizzazioni 
sindacali e datoriali

giovedì 20.02.2025, h. 9.00-13.00  
Transizione ecologica e sostenibilità 
dell’occupazione
interventi
Limiti e opportunità del lavoro 
nella transizione ecologica 

· Giovanni Carrosio, Università di Trieste
Politiche per l’occupazione nella transizione 
ecologica
· Riccardo Salomone, Università di Trento

dibattito
Lavoro di Gruppo: il ruolo della contrattazione a cura 
di Sergio Spiller con il contributo delle organizzazioni 
sindacali e datoriali

giovedì 20.03.2025, h. 9.00-13.00
I numeri delle carriere di lavoro lunghe, 
questioni intergenerazionali 
e flessibilità in uscita 
interventi
Lavoro e anagrafe dei lavoratori
· Ilaria Rocco, Veneto Lavoro
Politiche del lavoro sostenibili in ordine 
alla previdenza e al lavoro
· Antonio Pone, Direttore Centrale delle Entrate - Vicario 
del Direttore Generale Inps

dibattito
Lavoro di Gruppo: il ruolo della contrattazione a cura 
di Sergio Spiller con il contributo delle organizzazioni 
sindacali e datoriali

giovedì 24.04.2025, h. 9.00-13.00
Tecnologie e Intelligenza Artificiale: 
come cambia il lavoro?
· Annamaria Ponzellini, Politecnico di Milano

dibattito
Lavoro di Gruppo: presentazione, discussione e 
condivisione di un documento di sintesi 
con le idee e le proposte elaborate durante il corso 

Incontro conclusivo
giovedì 22.05.2025, h. 9.00-13.00 
(sessione pubblica nell’ambito del Festival 
sullo sviluppo sostenibile)

Lavoro dignitoso, sostenibilità 
e produttività nelle piccole 
e medie imprese
interventi
Restituzione delle idee e delle proposte elaborate 
durante il corso
A cura dei coordinatori 
Tavola Rotonda con relatori esperti del mondo datoriale 
e sindacale 

pausa

relazione di chiusura
La formazione continua per la crescita economica, 
il lavoro dignitoso, lo sviluppo sostenibile
· Paolo Gubitta, Università di Padova, Comitato 
Scientifico AsVeSS
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