La vera risposta alla crisi €’ nella progettazionedi una nuova stagione dello sviluppo
intervento di Franca Porto al Congresso Regionale Cgil Veneto

Qual e lo stato di salute del Veneto? Qual € it anche sociale, di quel che resta del “modelkd’nord-
est? Sono domande che da mesi ci poniamo oram#digu@amente ma che ancora non hanno trovato una
soluzione condivisa, sulla quale costruire un pitogeoncreto. Tuttavia, una vera risposa ai quekgtie
anzitutto richiamare tre elementi che, seppur mhstiell’analisi, rimangono strettamente connessiloro:

gli effetti della crisi economica sulle persone ogue siano nate — lavoratori, pensionati e impterids, la
necessita di un percorso volto alla promozione rih nmuova coesione sociale, cui si associa una seria
riflessione sul nostro sistema produttivo e sultespettive di sviluppo economico.

Anzitutto conviene iniziare il ragionamento metteral centro della nostra riflessione gli effettildecrisi
sulle persone; non serve scomodare Durkheim pelersnconto di come I'incremento dei suicidi regist
negli ultimi mesi rappresenti un serio indicatoedla crescente anomia che coinvolge tutte le falstia
popolazione. | suicidi sono tuttavia solamenteuatp di un iceberg di un disagio profondo che sdagnéta
delle persone, un disagio che diventa evidenteypaudo le pagine dei giornali, solo quando porta al
ribalta atti cosi eclatanti, ma che nel quotidiandvolge tutti coloro che nella crisi hanno pensm solo il
sostegno economico, ma soprattutto la fiducia melrd, la speranza. Per questo la promozione di
ammortizzatori sociali e di sostegni alle impreke oon licenziano e innovano diventa una via olkdig
Non parliamo di strumenti paternalistici o di seioplassistenzialismo, ma di una possibilita comcret
attraverso la quale diventa possibile assicuranemeno la soddisfazione dei bisogni primari. Hdacato &
chiamato a presidiare questo aspetto: gli ammatzz sono |'unico strumento economico per
ridimensionare gli effetti della crisi sulle pergorMa la sola tutela del reddito non & sufficieatehbiamo
ricreare una visione comunitaria nella quale lgaia identita possano fondersi in una dimensiotiettiva.
Emerge quindi una seconda problematica da affrendistinta dalla prima ma non indipendente, quella
della coesione sociale. Promuovere la coesionalsosignifica coinvolgere le forze migliori del ti¢orio:
siano essi corpi intermedi 0 societa civile.

Ma questo comporta una certa dose di autocritiaha djuale il sindacato non puo esimersi. Progetiar
strategie per il futuro, davanti a una crisi che tshsformando in profondita sia il tessuto prddatthe le
opportunita di sviluppo, significa prendere consapezza della necessita di mobilitare le forze rorglper
superare gli steccati politici, ideologici, sociali un obiettivo non delegabile che coinvolge tuttie
richiede impegno, responsabilita, visione, e chHaroh a raccolta tutti noi come classe dirigenté seaso
piu alto del termine.

Il terzo elemento, ma non per ordine di importarzdl triplice nodo dello sviluppo economico, della
manifattura e delle infrastrutture, poiché redditcoesione sociale sono possibili solamente steessema
produttivo capace di produrre nuova ricchezza. Bebgcordare come gia prima della crisi la proditéi di
troppe aziende venete fosse in calo. Con la crigltinsettori industriali hanno avuto cali consigdien
inimmaginabili fino a pochi mesi fa. E pur vero chegistriamo alcuni segnali positivi ma questi non
consentono un incauto ottimismo che, allo statoaé#t appare ingiustificato. Cali di questo gensoe
possono essere sopportati da molte aziende, adpvage poco patrimonializzate. Si accusano le liiamnea
esiste una miriade di imprese che non ha portafogthn ha ordini da portare in banca; e la crigi\siita
finendo per scaricarsi su fornitori che non vengg@agati e su un esercito di lavoratori disoccupati
soprattutto atipici —, di cassintegrati e di latorache nemmeno provano a cercare un lavoro, tarta
sfiducia nel futuro. Tutto questo non solo colpisoéoro che gia prima della crisi erano messi aguova
delle distorsioni del mercato del lavoro — comevgit e immigrati —, ma finisce per allargare glazpdi
guella “zona grigia” che separa il lavoro regoldaequello “nero”.

Con i cali della domanda registrati nei mesi pdecei e le future stime di crescita, c’€ un unieets PMI

che non hanno la possibilitd di sopravvivere e phdaroppo sono destinate a morire. L’'assenza di un



disegno industriale, forse impossibile in questedizioni, ha come conseguenza la chiusura nettmith
produttive senza che la crisi serva per operazidinrazionalizzazione e consolidamento del sistema
manifatturiero nel suo complesso. E questo & umeghandicap per un futuro oramai prossimo, naeleu
diventeranno imprescindibili la dimensione, la ¢aat la robustezza patrimoniale delle imprese.

La crisi ha fatto emergere, acutizzandoli, i difettlimiti ed i ritardi del nostro modello prodiib, sia
regionale che nazionale. Il compito che siamo chiaad assolvere, se davvero abbiamo in mentdutdu
non solo dei lavoratori ma dell'intera comunitaguello di non nascondere la testa sotto la sabhpeggio
ancora, ricercare con ogni mezzo i responsabili, Nonostro compito deve essere finalizzato alla
promozione di un percorso comune, volto alla rigedc un modello di sviluppo alternativo, capace di
correggere gli errori di un sistema che nonostarite € riuscito ad assicurare I'emancipazione enuca e
sociale della nostra regione. Ai rancori e allgoesabilitd penseremo nel futuro; adesso, invecgrdvita
della crisi economica — acutizzata dal degradoadpblitica e dei processi democratici — ci obblma
raccogliere la sfida e recuperare la capacitarifietie intellettualmente e moralmente la nostrdettilita.
Occorre serieta e visione per decidere le priogférontarle e poi risolvere, nell'interesse di @a che
verranno dopo di noi.

Per il sindacato, aggredire la dinamica di crisiremniche gravi e prolungate come I'attuale comparta
duplice sfida. Anzitutto, dobbiamo lavorare peivatte processi di disinvestimento nella produzidnbeni

e di servizi che non rispondono piu alla domandperehé il mercato ne € saturo o perché i consuigto
sono orientati altrove — senza tuttavia scarica@sti economici dell’'operazione sui lavoratori@ranque
sulle fasce piu deboli. In secondo luogo, la nostiane deve promuovere 'aumento e la razionatiore
degli investimenti in ricerca, al fine di innovaeediversificare I'offerta di prodotti e servizi fanzione di
quelli che saranno i nuovi bisogni individuali dletiivi. La riorganizzazione e la qualificazioneghnita e
sociale. La promozione di straordinari investimestil’gia prestando grande attenzione all impatto
ambientale. Dotare il territorio delle infrastrutumateriali ed immateriali utili alla ripresa dekviluppo.
Per fare questo la contrattazione aziendale adeale ¢ il terreno dove vi proponiamo di incontia

Conviene, ancora una volta, ricordare come le itreedsioni sopra richiamare siano strettamente (atere
tra loro, e come solo un’azione congiunta e consape capace di aggredire alla radice le singole
disfunzioni, possa garantire uno sviluppo sostémnijér I'ambiente e le persone. Parliamo infatiléimenti
che coinvolgono una comunita di individui con pie@oggettivita, non singole fazioni o parti scgéee. E

un tutto, un intero territorio che viene chiamatibesprimere il meglio di se, in un momento partoolente
difficile.

Per questo non serve un sindacato antagonista.dQuarsfida globale chiama in causa la risorsédtoeiale
come elemento competitivo, il sindacato e chian@atwmntribuire a migliorare quella competitivita anel
concreto si esprime nella costruzione di un coatéstorevole, sia per le persone che per le impridse
serve opporsi, serve esprimersi, ed un sindaaate,funito e legittimato & sicuramente in grado di
migliorare la qualita dellpalicy.

La scelta di affrontare un percorso comune devereggntare, pur nelle legittime differenze, un punt
d’'incontro. Un fine cui tutti, con le singole esigeize e le differenti visioni, sono chiamati a paipare.
Nessuno puo essere escluso, nessuno puo chiaoaisi f

Promuovere la coesione sociale non significa tigtemnuovere il conflitto, ridurre I'azione sinddeaa mero
solidarismo; tutt'altro. La promozione della coemosociale davanti ad una crisi economica non solo
congiunturale e ad un contesto politico fortemetegradato, in un quadro di graduale erosione dels
della convivenza democratica, sta ad indicare lanta di ricercare nel futuro — e non nella senglic
gestione del presente — I'obiettivo primario delitme sindacale. Nella responsabilita e nella teidella
nostra azione, possiamo ritrovare le radici pemyavere un nuovo protagonismo degli attori locali —



pubblici e privati —, per un nuovo sviluppo demdio@ Questa € la nostra sfida comune; mobilitare |
migliori risorse per progettare un possibile chieoahon e che una faccia del reale.

Come Cisl il messaggio che vogliamo lanciare é $iemp allo stesso tempo chiaro: se niente saraquie
prima, senza una forte discontinuita capace dingpee I'attuale modello di sviluppo — cui dobbiamo
sommare l'aggravante della complessita del postidoto e degli effetti della crisi —, nel Veneto dei
prossimi anni sono per la prima volta a rischisdatenibilith economica, sociale e ambientale;tatte le
conseguenze in termini di livello prospettico dnbssere.

Vorrei che dal sindacato — da tutto il sindacafmaftisse un messaggio chiaro per tutti colorolwdrEo a
cuore le sorti del Veneto. Oramai & opinione comeime la crisi sia destinata a produrre cambianmdinti
rilievo nella societa, nel sistema delle infradtrtg, nelle imprese, nonché negli stili di vitaiecdnsumo.
Per questo risulteranno avvantaggiati i paesiimjpgese capaci di cavalcare e guidare in manieategfica i
cambiamenti di scenario, imprimendo le spinte neangs per un rinnovamento dei sistemi di offertdelii

e servizi, in funzione dei nuovi orientamenti edgisi a livello dei mercati e della domanda.

E’ a questo compito, in una fase dove cruciali digao I'efficienza, la flessibilita, la velocitala qualita
della programmazione, nell’azione amministrativae? governo del territorio, che il sindacato noro pu
sottrarsi, ma deve chiare a raccolta tutti i safjgesiano esse famiglie, imprese, o universitadtermo ad
uno sforzo collegiale di costruzione prima e reaidone dopo di un modello di sviluppo alternata/o
condiviso. E per dare forza e slancio ad una aabpé& azione condivisa ribadisco quanto proposto al
congresso regionale della Cisl : noi siamo proetilp certificazione degli iscritti, in modo talkecsia chiara
la rappresentativita delle nostre organizzazioni.

Il confronto tra noi non & mai venuto meno neanodiemomenti di maggiore distanza, abbiamo realzzat
importanti accordi, utili a contenere I'impatto kdetrisi. Ora bisogna cambiare passo.

E una sfida ambiziosa, che allo scontro opponeaitepipazione; che alla gestione autoritaria erghiea —
tipica di alcune degenerazioni del “fare” — oppdmelemocrazia; che alla semplificazione dellatioal
risponde con la solidarieta e la sussidiarietaee-€bd € questo cid che ci unisce — ritrova nadittizione

la propria legittimita.

Buon congresso.



