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Vi  r ingrazio  di  e sse re  qui  oggi . 
 
Vi  r ingrazio  perché  que sta è  la d imostrazio ne  della passio ne  ve ra che  ogni  gio rno 
me tte te  nell ’essere  CISL. 
 
Vi  ring razio  per la scel ta ge nero sa e  co raggiosa fatta acce ttando  di  impeg narvi , di 
lavorare  per q uesta nuo va camp ag na per il  rinno vo  del le  RSU. 
-  Sce l ta gene rosa perché q uesto  impegno  vuol  di re  toglie re  sp azio al  p roprio 
tempo  libero  e  al le  famiglie ; 
-  Scel ta co raggio sa perché , oggi  come  ier i , no n sarà una camp ag na fac ile . 
 
Esse re  così  nume rosi , inol tre , e videnzia la no stra co nsape vo le zza sul l ’impo rtanza 
di  q uesto  momento  s ind acale , e ve nto  che  no n p uò  essere  vissuto  d a nessuno  di 
noi  come  una tappa o rdinar ia della vi ta sind acale . 
Co me  un sempl ice  p assaggio  burocratico . 
 
Q ueste  e le zio ni  sono  importanti  per  l ’FP, so no  impo rtanti  per  la nostra 
o rganizzazio ne  la CISL, so no  impo rtanti  pe rché  rapprese ntano  la ver i fi ca su 
q uanto  s iamo  r iusci ti  a trasme tte re  in me ri to   alla nostra po sizione  sulla 
co ntrattazione , sull ’auto nomia, sul  modello  di  sind acato  che  vogl iamo  essere . 
 
E ’ per q uesto  che  dobbiamo  essere  mo tivati  come  gruppo  di rigente  e  dobbiamo 
sape r mo tivare  i  lavo rator i , dobbiamo  crede re  in noi  s tessi  e  in q uello  che 
facc iamo . 
 
E ’ ve ro , è  importante  ave re  gli  s trume nti  ne cessar i . 
Ma a vol te  i  so li  s trumenti  no n b astano , occorre   cuore  e  de te rminazione . 
 
E  al lora bisogna b atte rci  e  vincere  per dimostrare che  que ste  nostre  idee , che 
q uesto  no stro  modo  di  essere  è  radicato  tra i  lavo rato ri , che  l i  abbiamo  co nvinti 
della bo ntà del le  no stre  idee . 
 
E  o ra tocca a vo i , lo  dico  con chiare zza, to cca a vo i , perché voi  s ie te il  s ind acato , 
perché  voi  rapp rese ntate  co n orgoglio  l ’essere  CISL. 
 
E ’ la vo stra cap aci tà d i  s tare  in me zzo  alla ge nte , è  la vo stra cap aci tà di 
co ntrattare sui luoghi  di  lavo ro , di  aggregare , di  me ttere  ins ieme , di fare 
so lid ar ie tà, che  dà l ’ide a di  cosa è  la CISL. 
Oggi  più di  ier i . 
Oggi  più di  ie ri  perché è  fo ndame ntale anche  in que sta fase  di  blocco dei  co ntratti 
nazio nal i , la co ntrattazio ne  dece ntrata, “i l  po sto  di  lavo ro ”. 
Pe rché  è l ì che si  decide rà la  valo rizzazione  del lavo ro p ubblico , come si 
o rganizzano  i  servizi , come  p remiare  la p ro fe ss ional i tà, come  lavo rare  meglio , 
co me  dare  servizi  mig lior i  ai  ci ttadini . 
 
Cap i te  d unque  amiche  e  amici  che  s trategie , inve stimenti , r isul tati , impegno , tutto 
s i  sposta sul  posto  di  lavoro . 
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E  se  i l  b ar ice ntro  dell ’azio ne  sindacale  si  sposta sul  posto  di  lavo ro , allo ra sare te 
vo i a dare  attuazio ne ve ra al vostro  mandato , sare te voi   age nti  contrattual i in 
ogni re al tà, sare te voi  ar te fi ci  ve ri  del cambiame nto , pe r no n subi re ma guidare e 
influenzare  le  scel te  co n co no sce nza e  compe te nza. 
 
Pe rché  sui  po sti  di  lavoro  sare te  voi  l ’e leme nto  fo nd ame ntale  ass ieme  alla CISL, 
sarà i l  Vo stro  vo l to  q uello  che  i  lavorato ri  inco ntre ranno  pe r pr imo , sare te  Voi  a 
inte rce ttare  e  farvi  carico  de i  problemi  dei  lavo rator i  e  attrave rso  il  d ialogo e 
l ’asco l to , trasfo rmarli  in proposta poli ti ca. 
 
E ’ l ì  i l  ve ro  ruolo  del  sind acato , è  lì  che  le  idee  di  giustizia, di  solid arie tà, di 
uguagl ianza, d i  trasp are nza dive ntano  fatti  co ncre ti , dive ntano  valo ri  d a 
p residiare . 
 
Sarà d a Voi  che  i colleg hi  s i aspe tte ranno  le p rime risposte  e sarà in b ase alla 
Vo stra buo na volo ntà e al Vostro  co raggio che si  rinno ve rà tra i  lavo rato ri  e  il 
s indacato  q uel  rapporto  solid ale  e  costrutti vo  che  ha fatto  g rande  la CISL. 
 
Vo i ri vesti ti  d i  grandi  respo nsabil i tà e  la nostra org anizzazio ne l ’FP e  la CISL al 
vo stro  fianco pe r po rtare avanti  assieme  un nuo vo  proge tto  di  lavoro , più maturo , 
più comple to , p iù trasp arente , più vicino  ai  lavo rator i  e  ai  ci ttadini . 
 
Un p rogetto che vede  le pe rso ne al  ce ntro  e del q uale  oggi vogl iamo far  parte cipi 
anche  i  no stri  o spi ti .  
 
Un p roge tto  che  p uò  cambiare  i l  Ve ne to … 
 
…perché  i l  d i ffi cile  momento  eco nomico  nece ssi ta, anche  in Ve ne to , di 
un'e cce zionale  assunzio ne  di  respo nsabil i tà  d a p arte  di  tutti  i  rapp rese ntanti  di 
inte re ssi  pol i tici , eco nomici , so ciali  e  del  lavo ro  affinché  le  es igenze  nazio nali  e 
lo cali  d i  razional izzazio ne  del  se tto re  pubbl ico  no n  comp rome ttano  la possibi li tà 
di  ri lanciare  i  Servizi ; 
 
La Cisl  è  p ro nta; i l  ti to lo  d i  q uesta gio rnata no n è  uno  slog an; noi  abbiamo  una 
nostra p ropostap ropostap ropostap roposta , p roposta ser ia e  re sponsabile , p ropostap ropostap ropostap roposta   frutto  della p ro fo nda 
co no sce nza dei  se rvizi  e  de l  te rr i to rio  e  della  quo tidiana rice rca  di  soluzio ne  ai 
p roblemi  posti  d a  ci ttadini  e  impre se . 
 
Q uesta cono sce nza e q uesta p roposta  so no i l p atr imonio che noi  vogliamo 
co ndivide re con q uanti , po li tic i e  amminis trato ri , so no  chiamati   a fare  scel te  di 
p rogrammazione  e  di  rio rg anizzazio ne  strutturale  dalle   q ual i  dipe nderà il  vero 
r ilancio  della Pubbl ica Amminis trazione  anche  ne lla nostra Regione . 
 
Vo i   oggi  rapp rese ntate  gli  ol tre  5 mi la candid ati  che  nel  no stro  te rri to rio  
gene rosame nte  si  so no  resi  d ispo nibil i  ad  affro ntare  insieme  que sta s fida. 
 
Vo i  sie teVo i  sie teVo i  sie teVo i  sie te  la Cisl ,  un sind acato  che  sa assume rsi  le  propr ie  re sponsabili tà, che 
non si nasco nde die tro i ve ti  di  comodo , un s ind acato fatto  di testa e cuore  e che 
lasc ia ad  al tri  la p ancia. 
 
Testa e  cuore  a disposizio ne  di  q uanti  no n si   lasce ranno  scapp are  la g rande 
opportuni tà rappre sentata d all ’appl icazio ne  dell ’ar t .16  del  D.16  del  D.16  del  D.16  del  Decre to  ecre to  ecre to  ecre to  LLLLeggeeggeeggeegge      n.  98   n.  98   n.  98   n.  98  
del  luglio  del  luglio  del  luglio  del  luglio  scorso  che  p re vede  scorso  che  p re vede  scorso  che  p re vede  scorso  che  p re vede  per tutti  g l i  e nti  e pe r tutte  le  amminis trazioni la 
possibi li tà di   ado ttare , i  piani  tr ie nnali  di  razio nali  piani  tr ie nnali  di  razio nali  piani  tr ie nnali  di  razio nali  piani  tr ie nnali  di  razio nal izzazio ne  e  riq ual i fi cazione izzazio ne  e  riq ual i fi cazione izzazio ne  e  riq ual i fi cazione izzazio ne  e  riq ual i fi cazione 
della spesadella spesadella spesadella spesa    pe r  migl iorare  i  se rvizi  valo rizzando  i  lavo rato ripe r migl iorare  i  se rvizi  valo rizzando  i  lavo rato ripe r migl iorare  i  se rvizi  valo rizzando  i  lavo rato ripe r migl iorare  i  se rvizi  valo rizzando  i  lavo rato ri ....     
    
In e strema sinte si  q uesti  i  p unti  “cardine ” del la nostra p roposta: 
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per la per la per la per la  SAN IT A’ SAN IT A’ SAN IT A’ SAN IT A’     
    
Se rve  un camb iamento comple ssivo  che , p arte ndo d al  nuo vo  Piano Socio 
Sani tar io  riorg anizzi  i l  sis tema sani tario  e  soc iale  del  Vene to  per arri vare  a uno  
svi luppo vero  del  Terri to rio  co n la pe rso na al  centro ;  
 
se rvo no  ver i fi che  e  maggiore  trasp are nza  su  app al ti  ed  esternal izzazio ni ;  
se rvo no   nuo vi  modell i  assis te nziali  che  super ino  il   “s is tema per p rimar iati ”; 
se rvo no  nuo vi  percorsi  o rg anizzativi  che  valorizzino  le  tante  abi li tà p ro fe ss ional i  
 
E  per una ve ra p artecip azio ne  e  cond ivisio ne  è  ne cessario  ap ri re  un tavolo   di 
co nfro nto  regionale  e , co ntempo rane ame nte , dei  tavoli  in tutte le  Azie nde ULSS 
per individuare   speci fic i   p rocessi  d i  migl iorame nto /r iorg anizzazio ne  locale . 
    
Pe r gl i  Pe r gl i  Pe r gl i  Pe r gl i   ENT I LOCALI  ENT I LOCALI  ENT I LOCALI  ENT I LOCALI     
    
Negli  ul tim i  anni  abbiamo  assis ti to  a un dece ntrame nto  amminis trati vo  che , di 
fatto , s i  è  trasformato  in una mol tipli cazio ne  dei  ce ntri  dec is ional i .  
E  ancora, spe sso  logiche  di  po te re  hanno  avuto  il  sopravve nto  a scap i to  della 
cap aci tà ge stionale  r ichie sta d a un moderno  sis tema d i  dece ntrame nto 
respo nsabile .  
Inol tre , l ’ampliame nto  delle compe te nze  locali raffro ntato con le  semp re mino ri 
r i sorse  eco nomiche  disponibili  re nde  no n più pro rogab ile  l ’ i nte rve nto 
nell ’o rg anizzazio ne  di  q ue sti  Enti  per a vere : a vere : a vere : a vere :   

•  Se rvizi  migl ior i  per  ci ttadini  e  impre se   

•  Maggio r contro llo su socie tà p artec ipate e  co nte stuale rid uzio ne delle  tari ffe 
applicate  ai  servizi  

•  Omogene i tà di  o ffe r ta sul  te rri to rio  
    
Pe r q uesto  è  ne cessar io 
    
Un co nfro nto  continuo  e  appro fo ndi to  sul  meri to  delle  q uestio ni , ne  ci to  alcune :  
 
la predisposizio ne  ed applicazio ne  a li ve llo  locale  della in discussio ne  legge 
regionale  relati va alla “DISCIPLIN A DELL’ESERCIZIO  ASSOCIATO  DI FUN ZION I 
E SERVIZI COMUN ALI”;  
nel  Ve ne to  dei 581 Comuni  so lo 268 hanno una popolazione  supe rio re ai  5000 
abi tanti . Inte rve ni re  in tempi  rapidi  nell ’o rg anizzazione  di  almeno  313 Comuni 
se nza  i l  co ntr ibuto dei  lavo rato ri  re nderebbe  qualsiasi  pro cesso di  cambiame nto 
p resso ché  impossibi le ; 
 
Sul  tema Pro vincie , pe r e vi tare  s trume ntali zzazio ni , è  ne cessar io d a subi to 
individ uare  pe rco rs i  vir tuosi  d i  tute la ve ra dei  servizi  e  dei  lavorator i . 
 
In og ni  Comune  e in og ni  Ente , comp rese  le  tante , TRO PPE p artec ipate , s i  do vrà 
analizzare  e  ve ri fi care  insieme  come  e  co sa è  possibile  rio rg anizzare  e 
razio nal izzare  e  co n le  riso rse  re cuperate  g aranti re  servizi  miglio ri  valo rizzando  le  
p ro fessio ni   inte rne . 
 
Inol tre  è  necessar io ind ivid uare s trume nti  inno vativi  per  aume ntare  le  opportuni tà 
di  asso ciazionismo  anche  pe r le  funzio ni  no n fo nd ame ntal i  e  non solo  pe r i 
Co muni  ma anche  per tutti  q uegli  Enti  che  svolgo no  funzioni  so vrappo nibil i ; 
 
Pe r le  Pe r le  Pe r le  Pe r le   Ce ntral i zzate  (Stato , Parastato , Age Ce ntral i zzate  (Stato , Parastato , Age Ce ntral i zzate  (Stato , Parastato , Age Ce ntral i zzate  (Stato , Parastato , Age nzie  Fiscali )nzie  Fiscali )nzie  Fiscali )nzie  Fiscali )     
    
Prio ri tar io  me tte re  in atto  iniziati ve  per trasfo rmare  i l   Pubbl ico  Dipe ndente  d a 
Imp iegato di  co nce tto  a Co nsule nte  del Ci ttadino e  delle  Imp rese , per q uesto 
se rve  una fo rmazione  mi rata al  cambiame nto  cul turale e  p ro fessio nale , che  de riva 
e  si  finali zza sulle  ri chieste  di  servizio  della ci ttadinanza. 
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E  per tutti  i  comparti  che  rapp rese ntiamo , sani tà, e nti  locali , s tato  e  p arastato , 
attrave rso  le rio rg anizzazio ni , vogl iamo  pe rco rs i  d i  valo rizzazione  delle vogl iamo  pe rco rs i  d i  valo rizzazione  delle vogl iamo  pe rco rs i  d i  valo rizzazione  delle vogl iamo  pe rco rs i  d i  valo rizzazione  delle 
p ro fessio ni  p ro fessio ni  p ro fessio ni  p ro fessio ni  e , di  co nseg ue nza,  nuo vi  p arame tr i  per  quanti ficare  q uali  e  q uante 
r i sorse  umane  so no  ne cessar ie  per  g aranti re  i  servizi  a ci ttadini  e  impre se . 
E  poi  dobbiamo  di rlo .. ne lla p ubblica amminis trazio ne  se rvo no   me no   d ir igenti  e 

q uelli  ne cessari  de vono  e sse re  mo tivati  e  p rep arati , c ’è  bisogno  di  trasfo rmare 

o ttim i  funzionari  d i  pro cedura in s timati  impre ndi tor i  i s ti tuzio nal i . 

Pe rché  noi  diamo  se rvizi  al le pe rso ne  attrave rso le pe rso ne , q uesto  è  il  capi tale 
più p re zio so  che  va curato , mo tivato , r i valutato .     
 
In fine ,  vogliamo  che  la  In fine ,  vogliamo  che  la  In fine ,  vogliamo  che  la  In fine ,  vogliamo  che  la  no stra Regionno stra Regionno stra Regionno stra Regione  e  e  e  d ive nti  capo fila d ive nti  capo fila d ive nti  capo fila d ive nti  capo fila d i  un  proge tto  ambizioso d i  un  proge tto  ambizioso d i  un  proge tto  ambizioso d i  un  proge tto  ambizioso 
perchèperchèperchèperchè  abbiamo  tutte  le  p re rogative  pe r riusci rci .  abbiamo  tutte  le  p re rogative  pe r riusci rci .  abbiamo  tutte  le  p re rogative  pe r riusci rci .  abbiamo  tutte  le  p re rogative  pe r riusci rci .     
Vogl iamoVogl iamoVogl iamoVogl iamo     che  Enti  ed  Is ti tuzio ni  si  facc iano  pro mo tor i  d i  una iniziati va poli tica che che  Enti  ed  Is ti tuzio ni  si  facc iano  pro mo tor i  d i  una iniziati va poli tica che che  Enti  ed  Is ti tuzio ni  si  facc iano  pro mo tor i  d i  una iniziati va poli tica che che  Enti  ed  Is ti tuzio ni  si  facc iano  pro mo tor i  d i  una iniziati va poli tica che 
se rva ase rva ase rva ase rva a  spe rime ntare   spe rime ntare   spe rime ntare   spe rime ntare  lelelele  CITT ADELLE dei  se rvizi  CITT ADELLE dei  se rvizi  CITT ADELLE dei  se rvizi  CITT ADELLE dei  se rvizi  pe r  ci ttadini  pe r ci ttadini  pe r ci ttadini  pe r ci ttadini  e  imp resee  imp resee  imp resee  imp rese  pe r farne  pe r farne  pe r farne  pe r farne 
un esempio  e  uno  stimolo  a l i vel lo  nazio nale :  un esempio  e  uno  stimolo  a l i vel lo  nazio nale :  un esempio  e  uno  stimolo  a l i vel lo  nazio nale :  un esempio  e  uno  stimolo  a l i vel lo  nazio nale :      
    
Nella no stra Regione  e sis to no  spazi  d isme ssi  d alle   Amminis trazioni  Pubbl iche , 
inutil i zzati  ma p ro nti  ad e sse re usati , che po trebbero d ive ntare sedi  uniche  dei sedi  uniche  dei sedi  uniche  dei sedi  uniche  dei 
se rvizi  a ci ttadini  e  imprese rvizi  a ci ttadini  e  imprese rvizi  a ci ttadini  e  imprese rvizi  a ci ttadini  e  impre sesesese , faci lme nte  raggiungib ili  o l tre  che  facilmente  fruibi li  
 
Q uesto , o l tre  a re ndere  “più utile , più facile , p iù vicina” la p ubblica 
amminis trazio ne  la rende rà anche  me no  co stosa attrave rso :    
    
-  La r id uzio ne  del  nume ro  delle  sedi  pe ri fer iche  

-  L’uni ficazio ne  delle  s trutture  per ge stione  ed  e rogazio ne  dei  se rvizi  comuni   

-  Una re ale  o ttim izzazio ne  costi  di  ge stio ne  

-  L’info rmatizzazione  unica per la gestione  dei  p ro cessi  

-  L’integ razione  dei  s is te mi  informatici  (Riduzio ne  dei  tempi  e  del le  carte) 
attrave rso   piattafo rme  informatiche  integ rate , elabo rate  e  p rodo tte  in un unico 
ce ntro  d i  prod uzione   

 

Un p rog ramma, un p roge tto  di  q uesta natura è  troppo ambizio so ? 

Noi  ri te niamo  di  no , siamo  convinti  s ia l ’unica via d a percorrere   in un mome nto 

co sì  d i ffic ile . 

 

La Pubbl ica Amminis trazio ne , co n i tag li che de ve  affro ntare , è di  fronte a un 

bivio : chiudere  i  se rvizi , co ntrae ndo lo  sp azio dei  d ir i tti  dei  c i ttad ini  e  r iduce ndo 

l ’o ccup azione , oppure  reinve ntare  il  p ropr io  ruo lo  di  impre ndi to re  is ti tuzio nale , 

eliminando  spre chi , ruber ie , consule nze , doppioni  e  tutto  c iò  che  no n se rve . 

 

Noi s tiamo d alla parte  di  chi  ha il co raggio  di r iorg anizzare  reinve ste ndo  e  per 

q uesto  vogliamo  e sse re  pre senti  ai  tavo li  in og ni  e nte  e  in ogni  aziend a. 

 

E  i  no stri  e  i  vo stri  co nsulenti  so no  i  lavo rator i , che  sanno  pe rfe ttamente  do ve  si 

annidano  gl i  sp rechi , come  s i  possono  miglio rare  i  pro cessi  e  ri solve re  i  p roblemi ;  

 

E  chiudo  dicendo  –   

 

Rip artiamo insieme  d a ciò che concre tamente è  possibile  fare subi to e  davve ro , 

r ip artiamo  d alle  p rio ri tà dei  c i ttad ini . 

 

 

Pado va, 24 febbraio  2012 


