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LaCid nellagestionedelacrisi

Il particolare momento storico che stiamo attraaed® merita una riflessione ampia, capace di
abbracciare non solo il “senso” della nostra dtiivha anche, o forse soprattutto, la qualita e la
salute del nostro sistema democratico. Come haleseritto Remo Bodkisono trascorsi circa due
decenni da quando, con un effetto domino, sondatrolino dopo l'altro, tutti i regimi comunisti
europei. Nonostante cio, nell'euforia della svdia;promesse non mantenute" della democrazia -
rimasta ridimensionata in ogni sua aspirazionenosstate gradualmente messe in sordina. Non é
tuttavia un fenomeno nuovo, la democrazia da semogeéla tra rassegnazione e speranza: tra la
modestia delle sue pretese, - che porta ad acealiaindividui per quello che sono con limiti e
fragilitd, passivita ed egoismo - e la volontZamnbiamento.

Oggi, sembra emergere una cultura dell'odio, earattata non dal confronto tra avversari ma dallo
scontro tra nemici; possiamo forse interpretarestpueome il segno di un deperimento del nostro
“sistema immunitario” nei confronti della violenza?

Se l'appiattirsi e l'affievolirsi delle virtu delbmo comune - con la trasformazione della tollesanz
in indifferenza e del dubbio in cinismo - puo essawnsiderato uno dei sintomi dell'attuale fragilit
democratica - che sembra aver delegato ad altee far crescita umana e civile degli individui -
possiamo concludere che la democrazia contempocastiéuisca solo "un momento piuttosto che
una forma"?

Sono interrogativi che noi della Cisl dobbiamo rssegiamente porci e sviluppare in maniera
approfondita. Tuttavia, non essendo questa la g@gdeidonea - nonostante fosse comunque
necessario lanciare un “sasso nello stagno” — la nflessione si limitera allo sforzo di
comprensione delle cause, piuttosto che alla farmaohe di articolate soluzioni retoriche, di quel
malessere che attraversa la nostra democraziadiSastri finanziari hanno sicuramente incrinato
l'llusione dei facili guadagni, il fascino esesatit dalla ricchezza sui ceti meno privilegiati @&t
invece solamente scalfito; un atteggiamento chealouni casi, ha finito per saldarsi con il
populismo il quale, rinviando ad una concezioneunil popolo si configura quale entita indivisa
ed omogenea, contrasta con l'articolazione pluicdisiella societa e con I'accettazione del digsens
come fattore di crescita democratica. Davantisghi di inaridimento dei valori della democrazia,
noi della Cisl, forti della nostra esperienza pleyanon ci sottraiamo alla ridefinizione di un
orizzonte democratico di azione, aumentando glzisgiadiscussione pubblica.

Se oggi milioni di cittadini vengono catturati daaupolitica "addomesticata” - nel duplice senso di

una politica introdotta nella propria abitaziongaterso i media, e quindi sradicata dai tradiziona
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luoghi di confronto, e di una politica adattataoadtile, ai comportamenti ed alle aspettative dei
litigi domestici e di condominio - la democraziaatiia di diventare una scatola vuota, buona per
essere utilizzata solo come rivendicazione. Casigpitare che quell'insieme di diritti e dovertida
0ggi per scontati — i principi di responsabilitguaglianza, integrita e rispetto per il bene comune
che costituiscono l'ossatura dell’ethos democratipossano essere messi in discussione o
dimenticati, occorre reagire ed uscire da una cmedidente passivita. Il semplice voto - la
democrazia come "momento"- non €& infatti sufficierd garantire la libertd, per la cui
valorizzazione & necessaria la promozione di maicessi democratici. Una democrazia minima,
ridotta al voto, dove il cittadino esercita il spotere una volta ogni cinque anni, per trenta sdiéon

() rende necessario allargare le mappe gia diseglgtpresente per favorire nuove e piu ampie
concezioni di una democrazia politica. Valgono #&ote di Amartya Sen: la stessa democrazia &
'ingrediente fondamentale per uno sviluppo ecoroanvirtuoso.

La via d'uscita deve dunque passare attraversotglstizi delle aspirazioni delle persone - coime i
bisogno di identita e speranza che il populismsua modo, soddisfa o di eguaglianza, come
correttivo agli effetti perversi della lotteria nedle - e la messa in opera di contrappesi alla
concentrazione dei poteri nelle mani di pochi. Salsi si potranno contrastare la fuga dalla palitic
e l'attrazione del populismo. La Cisl si e datasgoeduplice compito. Da un lato promuovere e
rinnovare, attraverso la propria azione sindackd¢hos democratico e dall'altro, sostenendo il
pluralismo, evitare la formazione di blocchi omogerE una sfida ineludibile, ma che, a ben
vedere, ritrova i la sua ragion d’essere nelleciadel nostro statuto, che si ispira al pluralisetb
all’autonomia da ogni appartenenza patrtitica.

E in questo senso che non dobbiamo appiattire $&ra@osizione sulla polemica nei confronti del
governo Berlusconi, del Partito Democratico o, toistb, sull’adesione o no alla manifestazione
sulla liberta di stampa. Il nostro compito ha uspieo piu ampio; non si tratta solo di fornire
risposte necessarie alla gestione della crisi ntawkiribuire in maniera attiva alla promozione dell
democrazia economica, della partecipazione, depansabilita — scelte divenute imprescindibili
con I'affermarsi dell’economia della conoscenzan 80lo come strumento per rafforzare e rendere
trasparenti i processi di accumulazione e redistitme, ma come opportunita di governo dei
destini delle imprese e della comunita. Davanfeabmeno di una costante usura della democrazia
siamo chiamati a fare la nostra parte, recuperdrssmso profondo del dibattito democratico, senza
limitarci a sterili contrapposizioni che certamemen aiutano la scelta consapevole dei nostri
iscritti.

Diamantj Sillabario dei tempi tristi



Ne derivano due conseguenze: la prima e I'obbligwod limitarsi a contrastare i progetti altrui, ma
di elaborarne di propri. In altre parole, non cleitgl nella rivendicazione e nella protesta ma gsare
proponendo alternative compatibili con valori eteiassi diversi; questo significa, e questa e la
seconda conseguenza, rifiutare possibili garanziperture o protezioni nelle controparti, sia
imprenditoriali che politiche, per agire in camppego, facendo leva sulle proprie risorse
intellettuali, organizzative, di legittimita.

Dal versante della societa civile, di cui siamosoggetto determinante, noi stiamo contribuendo al
governo dei processi democratici ed a reimpostar@pporto tra sindacato e politica. E illusorio
pretendere che i problemi di una societa compless#e la nostra siano delegabili solo al sistema
dei partiti o alla mediazione delle istituzionijtaado o comprimendo il dialogo con le forze sdcial
o disconoscendo la loro autonomia. L’obiettivo clae Cisl persegue e dunque quello di
promuovere una societa adulta e responsabile,i ila @ocieta civile non si limita ad esprimere con
il voto la funzione di governo ma partecipi attivame, proiettando in essa la funzione di
rappresentanza. Tutto ci0 chiama in causa il rud#o nostri iscritti come soggetti attivi di
partecipazione.

Da questo punto di vista il sindacalismo confedesale sempre dimostrato all’altezza delle sfide
poste dalla societa e dalla politica, introducendo spirito riformatore nei processi di coesione
sociale, di partecipazione, di contrattazione esidigzieta, in particolare nei periodi piu diffic#
tormentati della storia del nostro paese, comedopbguerra, durante il terrorismo e con la crisi
finanziaria degli anni '90. Le trasformazioni intatrichiedono un nuovo slancio dell’azione
sindacale, orientato alla creazione di nuove fodineoesione sociale. Questo e il nuovo traguardo
della democrazia come processo riformista del awrdella societa; in questo prima di tutto
chiediamo a Cgil e Uil di lavorare insieme.

A chepunto siamoin Veneto?

Come confermano i rapporti della fondazione Nord® Es$ Veneto incrocia la crisi e la fase

recessiva con uno stato di salute complessivampos#tivo, caratterizzato da una dinamica
economica meno effervescente ma piu strutturatarikg infatti, come una malattia, non debilita le
persone con la stessa intensita; analogamenteeisisociali reagiscono in maniera differente agli
stimoli ed alle accelerazioni imposte da mutamewnsi profondi e repentini.

Sulla scia dei processi intrapresi sul finire sistolo scorso il Veneto prosegue la riorganizzazion

interna della produzione, con riflessi importardanrsolo sui livelli di occupazione ma anche sulla
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struttura delle professioni impiegate che, in videlle innovazioni tecnologiche e dei processi di
internazionalizzazione della divisione del lavopppgressivamente si spostano verso profili piu
pregiati, migliorando la qualita della manodopenpiegata. In secondo luogo, il riposizionamento
sui mercati con prodotti a maggiore valore aggiufdgorisce la crescita delle componenti
immateriali della produzione, spostando il baricertelle strategie aziendali. Si innesca allora un
circolo virtuoso dove e proprio il valore aggiuntierivante dalla componente immateriale a
stimolare un miglioramento della componente lavaratfine, I'ultimo processo fondamentale di
riorganizzazione e quello che coinvolge le retegst delle imprese; in questo senso i processi di
aggiornamento e riorganizzazione hanno influenzhitettamente la rete di produzione, con un
incremento della qualitd media delle diverse fasiizzate. Queste trasformazioni hanno prodotto
una selezione continua delle aziende, con la coleseg fuoriuscita dal mercato delle imprese
incapaci di inserirsi in una rete piu ampia - mege internazionalizzata - di relazioni, necessaria
per spostarsi lungo la “via alta” della competitivi

Per questo, davanti alla consapevolezza delleirattidturali, € non solo finanziarie, della crisi,
stato possibile lo sviluppo di un atteggiamentoafireo, poco incline all’autocommiserazione; se,
come riteneva Dahrendorf, “il mondo che verra hdiciaantiche®, per il superamento delle
difficolta attuali, dovute al passaggio da un ca@ptno di risparmio ad uno di debito — quel
turboconsumo figlio di una societa accessoria aicate dove l'individuo € rimasto sempre piu
coinvolto nel circolo vizioso del credito al consom della pubblicita idilliaca che lo ha promasso

- sara necessario lo sviluppo di forme responsdbitiapitalismo. E sulla base di questa necessita
strutturale che il Veneto puo far valere la suaedspza produttiva, basata su un denso tessuto di
PMI e su rapporti sociali non erosi dallo svilupgel sistema capitalista, come piattaforma sulla
guale individuare nuovi percorsi di sviluppo neegsger consentire al sistema regionale di
cogliere le opportunita offerte dalla crisi e pogta compimento il processo di trasformazione gia
intrapreso. In altre parole, € proprio il peculieapporto tra territorio e impresa a mettere irelle
prevalenza dei punti di forza tipici del cosiddetiodello Nordest.

Cosi, se non possiamo ancora parlare di ripresagmali che arrivano dal territorio mettono in
evidenza le potenzialita latenti. Anzitutto, si @ss I'esistenza di un elevato numero di aziende,
soprattutto in settori ad elevato impiego di teog@, che continuano a competere sui mercati;
accanto a queste, il ruolo giocato dalle banchalilomette in evidenza la volonta degli istituti di

credito di promuovere sportelli territoriali attealle necessita dei contesti produttivi.
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Cambiando il punto di vista, e spostando la natienzione dalla sfera economica a quella politica
e delle relazioni industriali, la convergenza praipea tra le diverse istituzioni — sindacati,
associazioni imprenditoriali, governi locali e re@gé — sulla necessita di governo della crisi ha
consentito, attraverso la creazione di un climapeoativo, di mettere in campo gli strumenti e le
risorse necessarie per mantenere una notevoleooeesociale, senza “lasciare nessuno da solo”.
La stessa convergenza si realizza sull'idea dedé@ssita di un ciclo straordinario di investimemti
infrastrutture e la proposta di candidare il nos&witorio come capitale europea della cultura nel
2019. Segno che, nonostante punti di partenzareiffe davanti all’esistenza di problemi reali che
coinvolgono un'intera comunita, la risposta non phé essere sistemica. Il territorio viene infatti
considerato centrale per la promozione dello spiupil recupero e la riprogettazione degli
insediamenti — sia produttivi che privati - assieal®a promozione di una efficiente rete di
infrastrutture, diventa uno degli elementi chiawer gostenere uno sviluppo sostenibile ed una
migliore qualita della vita. Sulla scorta di questmnsiderazioni, come ricorda Daniele Matijni
diventa “plausibile nutrire moderate e ragionegpleranze, non speranze illusorie”.

Dal punto di vista cronologico ci troviamo nellaséadi “impatto”, il momento piu difficile dove se
da un lato diventa possibile iniziare a quantiecadanni, dall’altro si rende necessario uno sforz
ulteriore per rilanciare una piattaforma comungace di trasformare quello che oggi appare un
modesto dinamismo in una robusta crescita econorbiestuale momento di stallo puo infatti
evolversi in maniere differenti: un rallentaments rimbalzo fisiologico, oppure un inizio di
ripresa. Se oggi € opinione comune che sia in @t sorta di stabilizzazione, di arresto della
caduta, per quantificare concretamente l'impattdladerisi, diventa necessario focalizzare
I'attenzione su due dimensioni: la prima riguaddaumero di disoccupati che la crisi ha lasciato su
campo poiché, per quello che ci riguarda, gestingphtto della crisi sull’occupazione significa
anche tenere presenti i possibili comportamentiodppistici sul versante occupazionalén
secondo luogo, viene chiamato in causa il humerazitnde che non hanno retto all'impatto
accelerato del mutamento di scenario.

Un punto deve comunque essere chiaro: niente §a@ome prima. La forza della trasformazione
ha reso il sistema fortemente instabile; anche mtaa una possibile ripresa, dovremo dunque
continuare a convivere con continue situazioniialré. La trasformazione non € infatti indolore,
dovremo occuparci della natura strutturale dekacltupazione, con periodi di inattivita di media e
lunga durata che riguardano soprattutto occupaschk ed immigrati. Queste trasformazioni
hanno evidenziato come gli assetti tradizionali eedlfare state, basati sullo scambio tra
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subordinazione individuale e un lavoro stabile aig, a tempo indeterminato ed a tempo pieno,
non corrispondono piu alle mutate traiettorie imdiinali, diversificate e discontinue, che
comprendono periodi di inattivita, disoccupazioimemazione, contratti non standard. A partire da
guesta premessa, nel ripensare il rapporto trardagowelfare dobbiamo assumere la centralita
dell'individuo e della sua partecipazione attiviae i traduce nel principio di responsabilizzagion
del cittadino, come attore consapevole di un “Welfstate attivd”. E questo, per noi della Cisl,
riguarda tutte le persone, ovunque siano nate.

Parliamo di sfide che investono soprattutto il cudel sindacato e della sua capacita di influire in
maniera virtuosa sul governo della crisi; € antotutecessario progettare e reperire risorse per
nuovi ammortizzatori sociali, questo significa nearére il percorso di rivendicazione responsabile
che si é espresso in questi mesi in un atteggiamamatgmatico e propositivo, senza ricadere in
inutili contrapposizioni ma portando a casa risquee garantire sussidi a tutte le persone che ne
hanno avuto necessita. Accanto a questo diventamzsde la realizzazione di politiche attive per il
lavoro soprattutto - ma non solamente - per legmie “a rischio” in un ottica donglife learning

cui dovra affiancarsi la promozione di lavori sdiante utili.

La stessa strategia di sostegno deve essere rall@dtemprese che, come i lavoratori, devono essere
guidate in percorsi che consentano loro di supelarecrisi di panico” soprattutto attraverso
I'appoggio del credito delle banche locali. Dolwbaquindi ri-orientare le finanziarie della regione
secondo una logica di maggiore intervento selettativo e concordato, soprattutto in tema di
innovazione; monitorare le mancate spese per \&a@ i progetti in maniera congiunta;
implementare I'accordo siglato con I’Abi ai primi @gosto, cercando di incrementare il numero di
istituti bancari aderenti.

Inoltre, accanto agli strumenti creditizi dobbiamoentivare la promozione di azioni congiunte con
regione ed enti locali per la rinegoziazione detqdi stabilita, sostenendo la creazione di urdéon

di rotazione necessario per consentire ad ogni aenh sviluppo di specifiche politiche sociali,
tarate sulle reali esigenze dei territori e conatedon il sindacato confederale e dei pensionati.

In linea con la riflessione svolta, merita una jcatare attenzione il dibattito che si & aperto in
previsione delle elezioni regionali. La criticitlla trasformazione democratica investe anche la
politica veneta con 'emergere di una possibilerakinza limitata a Lega e Pdl. A prescindere dalle
opinioni di ciascuno, noi della Cisl siamo chiamatoperare perché si affronti concretamente |l
tema dello sviluppo sostenibile non procedendo tartesta rivolta al passato, arroccati in
atteggiamenti di pura difesa dell’'esistente cofing di mantenere il consenso; questo sarebbe un

progetto che ridimensiona quella funzione propalsévpromotrice che, chiunque si candidi alla
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guida del Veneto, deve necessariamente avere. Gesgeva Patrizia Messihal rischio & quello

di pensare di poter affrontare e risolvere la cden un ritorno a forme protezionistiche o
neocentraliste che, nonostante la massiccia rataid federalismo, riducono di fatto anche i
margini di autonomia dei governi locali e regiondla Cisl Veneta ha ben chiaro che il risultato d
gueste elezioni influenzera direttamente il percatsl superamento della crisi, della ripresa e del
modello di sviluppo; una questione di portata nazie poiché la dinamica economica del Veneto
avra ricadute non solo regionali. Proprio per quesbponiamo a Cgil e Uil di confrontarci con i
diversi candidati sui contenuti della nostra plattaa sociale e sulla riproposizione di un forte

modello partecipativo in Veneto per vincolarlinaistri contenuti .

Cosarimanedafare?

Recuperare “senso” e democraticita significa proweve un nuovo modello non solo di
contrattazione e di sindacato ma di societa. Uneathmdcche accetta la sfida consapevole delle
trasformazioni in atto, dal mercato del lavoro afelitiche sociali, dalla produttivita alla
democrazia economica. L'azione della Cisl deve djubonciliare e guidare la trasformazione con
'ambizione di diventare, non solo per i propri @dati, il punto di riferimento in virtu del
patrimonio di legittimita acquisito nel tempo.

Dare forza e dignita al progetto significa maturlreonvinzione, ripartendo dai risultati ottenuti
anche attraverso la nostra esperienza in Venetaspirare concretamente a diventare il primo
sindacato italiano e, su questa base, dare nuafeadl tema della contrattazione. Inderogabile € la
firma di tutti i contratti nazionali, nei tempi eeinmodi previsti dalla riforma da noi realizzata e
aprire da subito, in tutti i settori pubblici eyati, una nuova stagione di contrattazione di 800
livello mediante la quale, con una logica apertflessibile, favorire I'applicazione dell’intero
ventaglio di accordi disponibili.

Anzitutto promuovendo la contrattazione aziendad@prendo spazi per la creazione e la
redistribuzione degli incrementi di produttivitacke attraverso un intervento nelle stesse modalita
produttive. Come abbiamo prima ricordato, la cdmdralella dimensione immateriale si lega in
maniera simbiotica con la crescita della qualitdemale del prodotto. Si palesa allora un nuovo
paradigma produttivo: quello di un “capitalismo denboli e dei valori” fondato sulla dimensione
estetica, sul design, sulla qualita del prodott@a &hche sulla relazione con il territorio, sulla
responsabilita sociale e sulla qualita delle relaiztra i diversi attori che interagiscono con le
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singole impres®&. Nella produzione torna quindi una dimensione ttoalle”, alla cui formazione il
sindacato é direttamente e attivamente chiamataursa. Contrattando in azienda organizzazione
del lavoro, formazione, professionalita, orari glpasi realizza innovazione oltre che redistribuire
risultati raggiunti.

In secondo luogo, per promuovere la contrattaztem#toriale - sia di settore che di distretto —non
solo per garantire una copertura capillare deitteio coinvolgendo anche quelle aziende che, per
svariati motivi, non hanno ancora sperimentatodat@attazione aziendale, ma scegliere di agire
attraverso lo strumento della contrattazione tidte significa anche utilizzare un approccio
differente per fare leva sulle politiche di svilapperritoriale e contrattare la produttivita del
territorio; la promozione del contesto € infattvehtata - basta ricordare Richard Florida - una
variabile imprescindibile per sostenere la compétit delle imprese. Recenti ricerche hanno infatti
portato alla luce il paradosso di una globalizzagiache, se da un lato aumenta la mobilita
territoriale delle imprese, nello stesso tempcelede piu dipendenti dal contesto locale soprattutto
nel momento in cui si sceglie di competere suletaordella flessibilita e della qualitd. Pertanto,
proprio perché la globalizzazione non riduce lirgihza dell’ambiente sulle imprese - ma chiede di
piu all’'ambiente - si aprono maggiori spazi peraane consapevole dei soggetti locali capace di
incidere sul loro destino, al di 1 dei condiziorenti della storia e della geogrdfia

Forti delle esperienze maturate dalla nostra Fngliasmo inoltre promuovere forme di
contrattazione sociale in tutti i comuni con il dirdi realizzare tempestivamente accordi con le
amministrazioni per sostenere , prioritariamentpdesone e le famiglie in difficolta. Cio consente
di realizzare, al posto di interventi a “pioggia’ dubbia efficacia, una distribuzione mirata delle
risorse sul territorio, intervenendo attivament#ensituazioni di maggiore criticita. In un contest
di crisi dove si riducono i margini della redistribone, contrattare le politiche sociali significa
occuparsi della qualita della vita delle persongrescindere dagli interventi sul reddito; I'azione
congiunta, negoziale e permanente, migliora I'edfica, 'efficacia e I'economicita dei servizi
offerti innescando circoli virtuosi. Procedere inegta direzione significa proporre un nuovo
“scambio politico™. accettare una minore rigidith éambio del sostegno contestuale a forme di
governancalecentrate, necessarie per promuovere sia unaonaggompetitivita dei sistemi locali
sia la loro capacita di integrazione e coesiongagmcInsomma, si tratta di investire nella
costruzione di nuovi ponti sociali tra stato e naéot. Possibili in Veneto anche grazie alla qualita

espressa dal lavoro pubblico.
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Assume per noi molta importanza definire un accardo la Regione Veneto sugli esuberi della
scuola. In questo settore riteniamo possibile laroper un'immediata individuazione e formazione
di nuovi profili professionali che permettano iimgerimento lavorativo nella scuola pubblica del
personale in esubero.

Infine, altro elemento su cui intervenire € il sggto allo sviluppo della bilateralita. La firma
dell’accordo regionale con gli artigiani confern@aviocazione Veneta alla valorizzazione di questa
pratica e 'lEBAV come strumento strategico pereade e lavoratori, ma anche come esempio di
eccellenza nella promozione di accordi bilaterAkicanto a questo, il ridimensionamento degli
spazi di redistribuzione spinge un sindacato resplole e competente a domandarsi come
realizzare una piu efficace gestione dei fondi thvjglenza, assistenza, sostegno al reddito e
formazione. In questo senso dobbiamo promuoverdlistaissione sulla modalita di realizzazione
e gestione sia dei fondi sia degli strumenti bitdtedi governo, non solo in senso economico -
riducendo il tutto ad un mero calcolo della reddi# - ma promuovendo la crescita del contenuto
sociale dell'investimento: & possibile farlo coménadstrano le nuove possibilitd che offre
Solidarieta Veneto. La bilateralita € per noi argltwe si esercita la responsabilita sociale dei
diversi attori e va rafforzata ed ampliata in tugettori.

Per promuovere una trasformazione cosi radicale lmasta la “buona volonta” ma diventa
necessario un approccio pragmatico volto allo gpitu di una politica di alleanze in virtu
dell'interesse generale, lo dico agli amici di CgiUil. Questo significa far tornare il sindacatb a
essere un luogo di scambio, confronto e discusspmrela promozione del cambiamento, da
realizzare, per quanto ci compete, attraverso latrattazione. Nell’ambito della democrazia
dell'alternanza non vengono quindi meno le ragoteliconfronto libero e dialettico fra gli interessi
dei lavoratori, che il sindacato rappresenta, englirizzi generali di governo, senza consideréare i
sindacato la “cinghia di trasmissione della paddtical contrario, I'allargamento degli spazi di
partecipazione e di iniziativa dei corpi intermeédiiene una delle condizioni essenziali di stadbilit

ed efficacia delle decisioni politiche. Garanzialdmocrazia.

Rapporti unitari

A seconda della diversa sensibilita possiamo djggne il giudizio sulla CGIL in Veneto come
paradossale o, peggio ancora, difficile da compFendScegliere di condividere e firmare gli

accordi con noi in Veneto e, allo stesso tempo pirare mobilitazioni e scioperi evocando lo

spettro di un “disastro imminente”, non solo ridm®na la legittimita di questo sindacato come
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interlocutore privilegiato ma rischia di metterecisi anche rapporti personali edificati sullali@a
ed il rispetto.

Davanti a questi comportamenti, tocca alla Cisl t@ag&re un comportamento responsabile e
rigoroso. La nostra coerenza ha infatti come unlwettivo la realizzazione, in attesa di una
auspicata generale ripresa dei rapporti unitatinai piattaforma strategica innovativa e moderna,
adatta ad affrontare le nuove sfide che attendamostra regione. Anche in questo caso, come per
le questioni politiche, le parole d’ordine sonoremza ed apertura. Questo significa mantenere un
atteggiamento responsabile e propositivo nei cortifdegli stimoli e delle ipotesi dei nostri
interlocutori. Nel frattempo pero, dovendo convereon gli atteggiamenti difficili da comprendere
dei nostri compagni, continuiamo a promuovere Istraovisione, con il fine non di delegittimare

gli altri sindacati ma di rendere consapevoliadtni delle scelte possibili. La nostra sfida
democratica diventa quella di ottenere consenge ptdposte concrete, sostenute dai risultati
raggiunti, senza scadere in rivendicazioni ad étewapatto mediatico ma con scarsi benefici
sociali. Questo significa, davanti alle stessaabffa del mondo produttivo, proporre forme di
protesta e mobilitazione mature e in linea condsira tradizione di sindacato fortemente legato
alle persone ed alle comunita territoriali: sitamjantinaggi, assemblee, manifestazioni per dare a
disagio sociale luoghi in cui esprimere propostegptti, richieste e proteste. Cio dovra essere
promosso dalle nostre categorie, dalle ust e, geeloemo utile, a livello regionale. A CGIL e UIL
Su queste proposte, proporremo sempre di staraaon
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